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คํานําคํานํา
ดวยระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559 หมวด ๖ ขอ ๒๙ โดย
คณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามีหนาท่ีดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ซึ่งคณะกรรมการจะตองดําเนินการกําหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน  เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ิน
เสนอตอสภาทองถ่ิน  และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผล
และเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยป
ละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป

ดังนั้น เพ่ือใหเปนไประเบียบกระทรวงมหาดไทยดังกลาว  คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย จึงไดดําเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาตําบลทะเมนชัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รอบเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐
(ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) ข้ึน เพ่ือรายงานและเสนอความเห็นท่ีได
จากการติดตามใหนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ  คณะกรรมการหวังเปนอยางยิ่งวารายงานผล
การติดตามฉบับนี้จะสามารถเปนประโยชนอยางยิ่งในการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล สามารถ
แกไขปญหาใหกับประชาชนได  และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย



สารบัญ
เรือ่ง หนา

สวนที่ ๑ บทนาํ ๑
- ความเปนมา 1
- ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 3
- ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล 4
- วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 5
- ข้ันตอนการติดตามประเมินผล 5
- กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 8
- ระเบียบ วิธีการ ในการติดตามและประเมินผล 11
- เครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล 13
- ประโยชนของการติดตามและประเมินผล 13

สวนที่ ๒ แผนยทุธศาสตร วสิยัทศัน พนัธกจิ จดุมุงหมาย ๑๕
และแนวทางการพฒันา

- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 15
- แผนการบริหารราชการแผนดิน 16
- ยุทธศาสตรประเทศ 16
- คานิยมหลักของคนไทย 17
- นโยบายของรัฐบาล 18
- ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 20
- ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย 21
- ยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดบุรีรัมย 22
- ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย 22

สวนที่ ๓ การตดิตามและประเมนิแผนพฒันาตามแบบตวัชีก้ารปฏบัิตงิาน ๒๔
- ลักษณะของแบบตัวบงข้ีการปฏิบัติงาน 24
- ความสําคัญของการใชแบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน 24
- วัตถุประสงคในการใชแบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน 25
- ข้ันตอนการดําเนินงานตามแบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน 25

 ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 26
 คุณภาพแผนยุทธศาสตร 27
 ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป 28
 คุณภาพแผนพัฒนาสามป 29
 การดําเนินโครงการ 30
 ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ 31



สารบัญ (ตอ)
เรือ่ง หนา

สวนที่ ๔ ผลการตดิตามและประเมนิแผนพฒันาตามแบบ ๑-๓/๑ ๓๓
- แบบท่ี 1 การกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 34
- แบบท่ี ๓/๑ แบบประเมินผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 36

ตามยุทธศาสตร
- การติดตามและประเมินผลในเชิงปริมาณตามแบบติดตามและ 37

ประเมินคุณภาพแผนพัฒนาทองถ่ิน
- สรุปผลการวัดคุณภาพของแผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖๓) 37
- สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาสามป 38

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒) เพ่ือความสอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการ

สวนที่ ๕ ผลการตดิตามและประเมนิผลดวยระบบ e-plan ๔๑
- รายงานผลการติดตามประเมินผล 2560 41

สวนที่ ๖ ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอม ๔๒
- ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 42
- ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 43

ภาคผนวก
- ประกาศองคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย
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สวนท่ีสวนท่ี ๑๑
บทนําบทนํา

ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และแกไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับท่ี ๑๓ พ.ศ.
๒๕๕๒ พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
พ.ศ. ๒๕๔๒ สงผลใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีบทบาทและอํานาจหนาท่ีตางๆ เพ่ิมมากข้ึน ท้ังใน
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานงานสงเสริมเศรษฐกิจ ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต ดานการบริหาร
จัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม แมวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะมี
อํานาจหนาท่ีเพ่ิมมากข้ึน แตองคกรปกครองสวนทองถ่ินสวนใหญยังคงมีทรัพยากรจํากัด ท้ัง
ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความโปรงใส และเกิดประโยชนสูงสุดแกทองถ่ินของตน  จึงกําหนดให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น อันเปนเครื่องมือท่ีสําคัญประการ
หนึ่งท่ีจะใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมายท่ีวางไว จึงจําเปนตองมี
การกําหนดแผนพัฒนาท่ีสามารถตอบสนองตอการทํางานเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและสามารถบงชี้
ความสําเร็จของแผนไดดวยเหตุผลท่ีมีการวางแผนมีความสําคัญ ๕ ประการคือ

(๑) เปนการลดความไมแนนอนและปญหาความยุงยากซับซอนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต
(๒) ทําใหเกิดการยอมรับแนวความคิดใหมๆ เขามาในองคกร
(๓) ทําใหการดําเนินการขององคกรบรรลุเปาหมายท่ีปรารถนา
(๔) เปนการลดความสูญเปลาของหนวยงานท่ีซ้ําซอน และ
(๕) ทําใหเกิดความชัดเจนในการดําเนินงาน

ดังนั้น การวางแผนคือ ความพยายามท่ีเปนระบบ (System attempt) เพ่ือ
ตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดสําหรับอนาคต  เพ่ือใหองคการบรรลุผลท่ีปรารถนา จากท่ีกลาว
มาขางตน แมวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะมีแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีดีเทาไรก็ตาม แตหากไมสามารถ
บงชี้ถึงผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนได ก็ไมสามารถท่ีจะบงบอกความสําเร็จของแผนพัฒนาทองถ่ินได
“ระบบติดตาม” จึงเปนเครื่องมือสําคัญท่ีชวยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน รวมถึง
“ระบบประเมินผล” ท่ีคอยเปนตัวบงชี้วา ผลจากการดําเนินงานเปนไปตามหรือบรรลุตามเปาหมาย
หรือไมอยางไร เพ่ือนําขอมูลดังกลาวมาใชในการปรับปรุง แกไข ขยายขอบเขต หรือแมแตยุติการ
ดําเนินงาน

การติดตามและการประเมินผลถือไดวาเปนเครื่องมือท่ีจําเปนในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของโครงการท่ีดําเนินการอยูโดยท่ี “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรม
ภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพ่ือใหขอมูลปอนกลับ (feedback) เก่ียวกับการดําเนินงาน
โครงการ ปญหาท่ีกําลังเผชิญอยูและประสิทธิภาพของวิธีการดําเนินงาน หากไมมีระบบติดตามของ
โครงการแลว ยอมสงผลใหเกิดความลาชาในการดําเนินงานใหลุลวง คาใชจายโครงการสูงเกินกวาท่ี
กําหนดไว กลุมเปาหมายหลักของโครงการไมไดรับประโยชนหรือไดรับนอยกวาท่ีควรจะเปน เกิด
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ปญหาในการควบคุมคุณภาพของการดําเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแยงในการ
ปฏิบัติงานภายในหนวยงานหรือระหวางหนวยงานกับกลุมเปาหมายท่ีไดรับประโยชนจากโครงการ
ในทางตรงกันขามหากโครงการมีระบบติดตามท่ีดีแลว จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุน
(cost-effective) ดําเนินงานดานตางๆ เปนการใหขอมูลปอนกลับเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายของ
โครงการตางๆ การระบุปญหาท่ีเกิดข้ึนในโครงการและการเสนอทางแกปญหา  การติดตามดู
ความสามารถในการเขาถึงโครงการของกลุมเปาหมาย การติดตามดูประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
ของสวนตางๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดําเนินงานโดยสวนใหญแลวผูบริหาร
โครงการมักจะไมใหความสําคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากวาเปนสิ่งท่ีตองใชเทคนิค
เชิงวิชาการคอนขางสูง จึงปลอยใหเปนหนาท่ีของหนวยงานระดับสูงกวาเปนผูดําเนินการ นอกจากนี้
ยังเสียคาใชจายสูง และกอใหเกิดความยุงยากซับซอนในทางปฏิบัติ อยางไรก็ตามในความเปนจริงแลว
ข้ึนอยูกับความจําเปนและทรัพยากรท่ีมีอยูในแตละโครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นไดวาการวางระบบ
ติดตามไมจําเปนท่ีจะตองแบกรับภาระตนทุนท่ีสูงหรือมีความซับซอนแตอยางใด บางโครงการมีระบบ
ติดตามท่ีอาศัยพนักงาน ชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหนาท่ีจัดทํารายงานการติดตาม
ประจําไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time) เพียงจํานวนหนึ่งท่ีมีความ
เชี่ยวชาญในการทําการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใชวิธีติดตามท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุน
สูงสุดในสวนของ “การประเมินผล” นั้น เปนสิ่งหนึ่งท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินการเชนเดียวกับการ
ติดตาม เพราะผลท่ีไดจากการประเมินจะใชในการปรับปรุง แกไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการ
ดําเนินการซึ่งข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเปนสิ่งท่ีจะบงชี้วา
แผนงานท่ีกําหนดไวไดมีการปฏิบัติหรือไม อยางไร อันเปนตัวชี้วัดวาแผนหรือโครงการท่ีไดดําเนินการ
ไปแลวนั้นใหผลเปนอยางไร นําไปสูความสําเร็จตามแผนงานท่ีกําหนดไวหรือไม อีกท้ังการติดตามและ
ประเมินผลยังเปนการตรวจสอบดูวามีความสอดคลองกับการใชทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่ง
ผลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลถือเปนขอมูลยอนกลับ (feedback) ท่ีสามารถนําไปในการ
ปรับปรุงและการตัดสินใจตอไป นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเปนกระบวนการตัดสินคุณคาและการ
ตัดสินใจอยางมีหลักเกณฑโดยใชขอมูลท่ีเก็บรวบรวม

ดังนั้นแลวการติดตามและประเมินผลจึงเปนกลไกในการตรวจสอบการทํางานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือใหเกิดความโปรงใส เปนเข็มทิศท่ีจะชี้ไดวาการพัฒนาทองถ่ินจะไปใน
ทิศทางใด  จะดําเนินการตอหรือยุติโครงการตางๆ เปนกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสรางระบอบ
ประชาธิปไตยในทองถ่ิน  เพราะวาการดําเนินการใดๆ  ของหนวยงานหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เม่ือมีการประเมินผลในสิ่งท่ีวางแผนไวแลวและท่ีไดจัดทําเปนงบประมาณรายจายไดรับการตรวจ
ติดตามโดยคณะกรรมการท่ีถูกจัดตั้งข้ึนก็ตามหรอืจากการติดตามการประเมินผลโดยหนวยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาทองถ่ิน  ประชาชนในทองถ่ินลวนเปนกระบวนการมีสวน
รวมเพ่ือใหเกิดความโปรงใส  เปนกระบวนการท่ีบอกถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  ซึ่งอาจจะเปนผลผลิต  การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน  ซึ้ง
ประกอบไปดวย แผนยุทธศาสตรการพัฒนา  การวางแผนพัฒนาสามป
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จากเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย จึงตองการดําเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย ประจําปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๐ รอบเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ (ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง  มีนาคม พ.ศ.
๒๕๖๐) ตามระเบียบระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด ๖ ขอ ๒๙ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ขอ ๑๓
และ  ขอ ๑๔ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  จะตองดําเนินการ (๑)
กําหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (๒) ดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา (๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน  และคณะกรรมการพัฒนา
ทองถ่ิน  พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ี
เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปน
ระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือน
ตุลาคมของทุกป

ดังนั้น  เพ่ือใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล
ทะเมนชัย เปนไปดวยความถูกตองตามระเบียบดังกลาว  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย จึงไดดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ขององคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รอบเดือนเมษายน พ.ศ.
๒๕๖๐ (ระหวางเดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง มีนาคม ๒๕๖๐) ข้ึน  โดยมีรายละเอียดดังนี้

๑. ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
เปนการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดําเนินโครงการ  กิจกรรม  ซึ่งเปน

การประเมินท้ังแผนงาน  นโยบายขององคกรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองคกรวา
แผนยุทธศาสตรและแนวทางท่ีถูกกําหนดไวในรูปแบบของแผนนั้นดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคจริง
หรือไม  สนองตอบตอความตองการของประชาชนหรือผูท่ีมีสวนไดเสียทุกฝายหรือไม การติดตาม
และประเมินผลนี้ไมใชการตรวจสอบเพ่ือการจับผิด  แตเปนเครื่องมือทดสอบผลการทํางานเพ่ือให
ทราบวาผลท่ีเกิดข้ึนถูกตองและเปนไปตามวัตถุประสงคมากนอยเพียงไร เปนการติดตามและ
ประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนพัฒนาสามป วาเปนไปตามความตองการของประชาชนใน
ทองถ่ินหรือไม  นโยบายสาธารณะท่ีกําหนดไวในรูปของการวางแผนแบบมีสวนรวมของประชาชนหรือ
การประชาคมทองถ่ินไดดําเนินการตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม  ระยะเวลาในการดําเนินการ
สอดคลองกับงบประมาณและสภาพพ้ืนท่ีของทองถ่ินหรือไม  การติดตามและประเมินผลเปนการวัด
ระดับความสําเร็จหรือลมเหลวของยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนพัฒนาสามป  ซึ่งครอบคลุมถึง
สิ่งแวดลอมของนโยบาย (environments or contexts) การประเมินปจจัยนําเขาหรือทรัพยากรท่ี
ใชโครงการ (input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ (implementation
process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมนผลลัพธนโยบาย (policy
outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งท่ีจะไดรับหรือสนองตอบกลับ
จากการติดตามและประเมินผลก็คือจะชวยทําใหผูบริหารทองถ่ินนําไปเปนเครื่องมือในการปรับปรุง
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นโยบาย  ยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนพัฒนาสามป  และการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนท่ีและนโยบายของ
รัฐบาลหรืออาจใชเปนเครื่องมือในการเลือกท่ีจะกระทําหรือไมกระทําหรือยกเลิกโครงการในกรณีท่ี
เห็นวาไมเกิดความคุมคาตอประชาชนหรือประชาชนไมพึงพอใจ  ซึ่งการติดตามและประเมินผลนี้มีท้ัง
ในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน  สมาชิกสภาทองถ่ิน  ประชาชนในพ้ืนท่ี  องคกร
ภาคประชาสังคมหรือองคกรทางสังคม  องคกรเอกชน  หนวยงานราชการท่ีมีหนาท่ีกํากับดูแล
หนวยงานราชการอ่ืนๆ  และท่ีสําคัญท่ีสุดคือผูรับผิดชอบโครงการโดยตรง

๒. ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล
เม่ือองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดดําเนินการประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

แผนพัฒนาสามป และการนําแผนพัฒนาทองถ่ินไปสูการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณรายจายเพ่ิมเติม  การจายขาดเงินสะสม  งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและ
งบประมาณรายจายดวยวิธีการอ่ืนๆ  เม่ือมีการใชจายงบประมาณก็ตองมีการตรวจสอบผลการใชจาย
งบประมาณวาดําเนินการไปอยางไรบาง  บรรลุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใดก็คือการใชวิธีการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนา

การนําแผนไปจัดทํางบประมาณนี้เปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวย
วิธีการงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๑ ขอ ๒๒ ใหใชแผนพัฒนาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เปนแนวทางในการจัดทํางบประมาณ  ใหหัวหนาหนวยงานจัดทํางบประมาณ
การรายรับ  และประมาณการรายจาย และใหหัวหนาหนวยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติ
ตางๆ ของทุกหนวยงานเพ่ือใชประกอบการคํานวณขอตั้งงบประมาณเสนอตอเจาหนาท่ีงบประมาณ

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยเงินอุดหนุนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
พ.ศ. ๒๕๕๙ ขอ ๔ องคกรปกครองสวนทองถ่ินอาจตั้งงบประมาณใหเงินอุดหนุนหนวยงานท่ีขอรับ
เงินอุดหนุนไดภายใตหลักเกณฑ  ดังนี้

(๑) ตองเปนภารกิจท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินผูใหเงิน
อุดหนุนตามกฎหมาย  และตองไมมีลักษณะเปนเงินทุนหมุนเวียน

(๒) ประชาชนในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ินผูใหเงินอุดหนุนตองไดรับประโยชน
จากโครงการท่ีจะใหเงินอุดหนุน

(๓) องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองใหความสําคัญกับโครงการอันเปนภารกิจหลัก
ตามแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีจะตองดําเนินการเอง และสถานะทางการคลังกอนท่ีจะพิจารณาใหเงิน
อุดหนุน

(๔) องคกรปกครองสวนทองถ่ินเห็นสมควรใหเงินอุดหนุนหนวยงานท่ีขอรับเงิน
อุดหนุน ใหนําโครงการขอรับเงินอุดหนุนของหนวยงานดังกลาวบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน และตั้ง
งบประมาณไวในหมวดเงินอุดหนุนของงบประมาณรายจายประจําปหรืองบประมาณรายจายเพ่ิมเติม
หามจายจากเงินสะสมทุนสํารองเงินสะสม หรือเงินกู

ระเบียบกระทรวงมหาไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ ขอ ๒๕ ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชแผนพัฒนาสามปเปนกรอบในการ
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จัดทํางบประมาณรายจายประจําป และงบประมารรายจายเพ่ิมเติม  รวมท้ังวางแนวทางเพ่ือใหมีการ
ปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคตามโครงการท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนาสามป

กลาวอีกนัยหนึ่งความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเปนเครื่องมือสําคัญ
ในการทดสอบการดําเนินงานตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินวาดําเนินการไดตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม  ทําใหทราบและกําหนดทิศทางการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม และเกิด
ความชัดเจนท่ีทําใหทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดออน (weaknesses) โอกาส (opportunities)
ปญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา  โครงการ  กิจกรรมตางๆ ซึ่งอาจเกิดจากองคกร
บุคลากร  สภาพพ้ืนท่ีและผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแผนงานใหเกิดความสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมในสังคมภายใตความตองการและความพึงพอใจของประชาชนและนําไปสูการวาง
แผนการพัฒนาในปตอๆ ไป เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณคาในกิจการสาธารณะมากท่ีสุดและเม่ือพบ
จุดแข็ง ก็ตองเรงรีบดําเนินการและจะตองมีความสุขุมรอบคอบในการดําเนินการ  ขยายโครงการ งาน
ตางๆ ท่ีเปนจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสรางใหเกิดจุดแข็งนี้ และเม่ือพบจุดแข็ง ก็ตองเรงรีบ
ดําเนินการและจะตองตั้งรับใหม่ันรอโอกาสท่ีจะดําเนินการและตั้งม่ันอยางสุขุมรอบคอบพยายามลด
ถอยสิ่ง ท่ีเปนปญหาและอุปสรรคลงไป  เม่ือพบจุดออนตองหยุดและลดถอยปญหาลงใหได
ดําเนินการปรับปรุงใหดีข้ึน  ตั้งรับใหม่ันเพ่ือรอโอกาสและสุดทายเม่ือมีโอกาสก็จะตองใชพันธมิตรให
เกิดประโยชนเพ่ือดําเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานตางๆ พรอมการปรับปรุงและเรงรีบ
ดําเนินการสิ่งเหลานี้จะถูกคนพบเพ่ือใหเกิดการพัฒนาทองถ่ิน  โดยการติดตามและประเมินผลซึ่ง
สงผลใหเกิดกระบวนการพัฒนาทองถ่ินอยางเขมแข็งและมีความยั่งยืน  เปนไปตามเปาประสงคท่ีตั้งไว
ไดอยางดียิ่ง

๓. วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล
๒.๑ เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร
๒.๒ เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน
๒.๓ เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับโครงการ
๒.๔ เพ่ือระบุแนวทางท่ีจะปรับปรุงมาตรการท่ีจะนําไปใชใหเหมาะสม
๒.๕ เพ่ือความกระจางชัดของแผนงาน
๒.๖ เพ่ือการพัฒนาแผนงาน
๒.๗ เพ่ือตอบสนองความตองการของผูใหการสนับสนุนทางการเงิน
๒.๘ เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแกไขปญหาของทองถ่ิน
๒.๙ เพ่ือการตัดสินใจท่ีจะขยายโครงการหรือยุติโครงการ

๔. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล
ข้ันตอนท่ี ๑

แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ ขอ
๒๘ ดังนี้
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ใหผูบริหารทองถ่ินแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน
ประกอบดวย

(๑) สมาชิกสภาทองถ่ินท่ีสภาทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสามคน
(๒) ผูแทนประชาคมทองถ่ินท่ีประชาคมทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน
(๓) ผูแทนหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน
(๔) หัวหนาสวนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเองจํานวนสองคน
(๕) ผูทรงคุณวุฒิท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน
โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหนาท่ีประธานคณะกรรมการและ

กรรมการอีกหนึ่งคนทําหนาท่ีเลขานุการของคณะกรรมการ
กรรมการตามขอ ๒๘ ใหมีวาระอยูในตําแหนงคราวละสองปและอาจไดรับการ

คัดเลือกอีกได

ข้ันตอนท่ี ๒
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  กําหนดแนวทาง วิธีการ

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทํา
แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ ขอ ๒๙ (๑)

ข้ันตอนท่ี ๓
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  ดําเนินการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ ขอ ๒๙ (๒)

ข้ันตอนท่ี ๔
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน รายงานผลและเสนอ

ความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน  เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ิน
เสนอตอสภาทองถ่ิน  และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผล
และเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอย
ปละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ขอ ๑๓ (๓)

ข้ันตอนท่ี ๕
ผูบริหารทองถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลตอสภาทองถ่ิน  และ

คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  พรอมกันประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให
ประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันท่ีผูบริหารทองถ่ินเสนอผลการติดตาม
และประเมินผลดังกลาวและตองปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน  โดยอยางนอยปละ
สองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วา
ดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ ขอ ๑๔ (๕)
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ผงัขัน้ตอนการดาํเนนิการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา

ผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่นคณะกรรมการ
พัฒนาทองถิ่น

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบในท่ี
เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันท่ีผูบริหารทองถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผล
ดังกลาวและตองปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน โดยอยางนอยปละสองครั้ง
ภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล

แผนพัฒนาทองถิ่น

รายงานผลและเสนอความเห็น ซ่ึงไดจากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น

ดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา

กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา
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๕. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลทะเมน

ชัย ไดกําหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวน
ตําบล   ทะเมนชัย โดยอาศัยหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคูมือของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน  ดังนี้

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย  ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐ ลงวันท่ี ๒๒
พฤศจิกายน ๒๕๕๖ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.
๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด  ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓ ลงวันท่ี ๒ กุมภาพันธ
๒๕๕๘ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามปขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันท่ี ๒๙ มกราคม
๒๕๕๙ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗ ลงวันท่ี ๑๐ ตุลาคม
๒๕๕๙ เรื่อง  ซักซอมแนวทางการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี ๒)
พ.ศ. ๒๕๕๙

 คูมือการติดตามและประเมินผลการจัดทําและแปลงแผนไปสูการปฏิบัติขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (โดยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินรวมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร)

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคูมือดังกลาวคณะกรรมการจึงไดกําหนดกรอบ
และแนวทางในหารติดตามและประเมินผล  ดังนี้

๕.๑ กรอบเวลา (Time & timeframe) ความสอดคลอง (relevance) ความพอเพียง
( adequacy) ค ว า มก า วหน า ( progress) ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ ( efficiency) ป ร ะสิ ท ธิ ผ ล
(effectiveness) ผลลัพธและผลผลิต (outcome and output) การประเมินผลกระทบการ
ประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) มีรายละเอียดดังนี้

(๑) กรอบเวลา (Time & timeframe)
การดําเนินโครงการเปนไปตามหวงเวลาท่ีกําหนดเอาไวในแผนการ

ดําเนินงานหรือไม  และเปนหวงเวลาท่ีดําเนินการเหมาะสมตอถูกตองหรือไม  มีความลาชาเกิดข้ึน
หรือไม

(๒) ความสอดคลอง (Relevance)
มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการ

บริหารราชการแผนดิน  ยุทธศาสตรประเทศ  คานิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล
ยุทธศาสตรและนโยบายของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด
ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด
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แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล แผนชุมชน  แผนเศรษฐกิจพอเพียงทองถ่ิน (ดานการเกษตรและ
แหลงน้ํา) วิสัยทัศน  พันธกิจ  จุดม่ังหมายเพ่ือการพัฒนา  แนวทางการการพัฒนา  รวมท้ังปญหา
ความตองการของประชาคมและชุมชน

(๓) ความพอเพียง (Adequacy)
การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเปนโครงการท่ีมีความจําเปนตอประชาชน

ในชุมชน  สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดในชุมชน และสามารถดําเนินการไดตามอํานาจหนาท่ีของ
ทองถ่ิน  โดยคํานึงถึงงบประมาณของทองถ่ิน

(๔) ความกาวหนา (Progress)
พิจารณาถึงความกาวหนาในอนาคตของทองถ่ิน  โดยพิจารณา
๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน

มีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีดี  มีถนนในการสัญจรไปมาไดสะดวก
ปลอดภัย  ประชาชนมีน้ําใชในการอุปโภค-บริโภคทุกครัวเรือน  ประชาชนมีไฟฟาใชครบทุกครัวเรือน
และมีไฟฟาสาธารณะครบทุกจุด  มีแหลงน้ําในการเกษตรพอเพียง

2) ดานเศรษฐกิจ
มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  การพาณิชยกรรมเพ่ิมมากข้ึน มีการ

ทองเท่ียวในทองถ่ินเพ่ิมมากข้ึน  ประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึนและเพียงพอในการดํารงชีวิต
3) ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต

เด็กไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคน  ผูสูงอายุ  ผูพิการ ผูปวย
เอดส  ผูดอยโอกาสไดรับการดูแลอยางท่ัวถึงกลุมอาชีพมีความแขงแข็ง  โรคติดตอ  โรคระบาด  โรค
อุบัติใหมลดลง  สภาพความเปนอยูดีข้ึน  มีท่ีอยูอาศัยท่ีมีสภาพม่ันคงแข็งแรง  ประชาชนมีสุขภาพ
รางกายแข็งแรง และประชาชนไดรับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ชุมชนปลอดยาเสพติด
รวมท้ังศิลปะ  วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินทองถ่ินยังคงอยูและไดรับการสงเสริม
อนุรักษสูคนรุนตอไป ประชาชน  เด็กและเยาวชนในทองถ่ินมีจิตสํานึก เกิดความตระหนัก และเขา
มามีสวนรวมในการอนุรักษ ฟนฟู และสืบสานภูมิปญญาและคุณคาความหลากหลายทางวัฒนธรรม
ท้ังท่ีเปนชีวิต คานิยมท่ีดีงาม และความเปนไทย  รวมท้ังไดเรียนรูความสําคัญ รูจักวิถีชีวิต รูถึงคุณคา
ของประวัติศาสตรในทองถ่ิน ความเปนมาและวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ิน อันจะสรางความภูมิใจ
และจิตสํานึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ินสืบไป

4) ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ทรัพยากรธรรมชาติไมถูกทําราย  สภาพแวดลอมในชุมชนดีข้ึน

และมีการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว ปราศจากมลภาวะท่ีเปนพิษ ขยะในชุมชนลดลงและถูกกําจัดอยาง
เหมาะสม  ปริมาณน้ําเสียลดลง  การระบายน้ําดีข้ึน

5) ดานการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี
สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน พัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรและองคกรใหมีขีดความสามารถในการพัฒนา และสงเสริมใหองคกรและ
บุคลากรยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
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(๕) ประสิทธิภาพ (Efficiency)
ติดตามและประเมินโครงการท่ีดําเนินการวาสามารถดําเนินการไดบรรลุ

วัตถุประสงคหรือไม  มีผลกระทบเกิดข้ึนหรือไม  ผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม  การ
ดําเนินโครงการสามารถแกไขปญหาของชุมชนไดหรือไม  งบประมาณถูกใชไปอยางประหยัดและ
คุมคา  วัสดุ  อุปกรณ  ครุภัณฑ  ถูกใชไปอยางคุมคา  มีการบํารุงรักษาและซอมแซม มีการปรับปรุง
หรือไม

(๖) ประสิทธิผล (Effectiveness)
ประชาชนมีความพึงพอใจมากนอยเพียงใด  ปญหาของชุมชนประชาชน

ไดรับการแกไขหรือไม  มีผลกระทบตอประชาชนในชุมชนหรือไม
(๗) ผลลัพธและผลผลิต (Outcome and output)

ประชาชน  ชุมชน  ไดรับอะไรจากการดําเนินโครงการขององคการบริหาร
สวนตําบล ซึ่งสงผลไปถึงการพัฒนาจังหวัด  ภูมิภาคและระดับประเทศ

(๘) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (Process evaluation)
เปนการประเมินถึงผลกระทบตอชุมชนและสังคมและหนวยงานท่ีเก่ียวของ

โดยพิจารณาถึงผลกระทบตอสุขภาพของประชาชน  สังคม  สภาพแวดลอม  สิ่งแวดลอม  ธรรมชาติ
เศรษฐกิจ วามีผลกระทบเกิดข้ึนอยางไร  สาเหตุจากอะไร  ประเมินผลกระบวนการการดําเนินงาน
โครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกตองหรือไม

5.๒ การวิเคราะหสภาพแวดลอมของทองถิ่น
คณะกรรมการติดตามและประเ มินผลแผนพัฒนา ดําเนินการวิ เคราะห

สภาพแวดลอมทองถ่ิน  ในระดับชุมชนและท้ังในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และรวมท้ังตําบล
อําเภอ  เนื่องจากในเขตองคการบริหารสวนตําบล นั้นมีหมูบานบางสวนหรือและสวนใหญอยูในเขต
องคการบริหารสวนตําบล และเขต อปท.ขางเคียง  ซึ่งมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกันกับสภาพแวดลอม
ภายใตสังคมท่ีเปนท้ังระบบเปดมากกาวาระบบปดในปจจุบัน

5.๓ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก
คณะกรรมการติดตามและประเ มินผลแผนพัฒนา  ดํ า เนินการวิ เคราะห

สภาพแวดลอมภายนอก  เปนการตรวจสอบ  ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอม
ภายนอกท่ีมีผลกระทบตอทองถ่ิน  เชน สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี  การเมือง  กฎหมาย  สังคม
สิ่งแวดลอม  วิเคราะหเพ่ือใหเกิดการบุรณาการ (Integration) รวมกันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
หนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ การวิเคราะหสภาพภายนอกนี้ เปนการระบุถึงโอกาสและอุปสรรค
ท่ีจะตองดําเนินการและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน

5.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
เปนการตรวจสอบ ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมในทองถ่ิน

ปจจัยใดเปนจุดแข็งหรือจุดออนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยง
อุปสรรคท่ีอาจจะเกิด ข้ึนได   ซึ่ งการติดตามและประเมินผลโดยกําหนดให มีการวิ เคราะห
สภาพแวดลอมภายใน  สามารถทําไดหลายแนวทาง  เชน  การวิเคราะหหวงโซแหงคุณคาภายใน
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ทองถ่ิน (value-chain analysis) การวิเคราะหปจจัยภายในตามสายงาน (scanning functional
resources) เปนการวิเคราะห ตรวจสอบ ติดตามองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือวิเคราะหถึงจุดแข็ง
และจุดออน

5.๕ การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย
 ติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖๓)

รวมท้ังท่ีเปลี่ยนแปลง
 ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๒) รวมท้ังท่ี

เปลี่ยนแปลง และเพ่ิมเติม

5.๖ ดําเนินการตรวจสอบในระหวางการดําเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมท่ีดําเนินการจริง
ท้ังหมดในพ้ืนท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําปงบประมาณนั้น วาสามารถเปนไปตาม
เปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม

5.๗ สรุปผลการดําเนินโครงการในแผนพัฒนา
5.๘ สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ
5.๙ เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในปท่ีผานมาละปปจจุบัน
5.๑๐ เสนอแนะความคิดเห็นท่ีไดจากการติดตามและประเมินผล

๖. ระเบียบ วิธีการในการติดตามและประเมินผล
ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา ซึ่งตองกําหนดวิธีการติดตามและประเมิน  กําหนดหวงเวลาในการติดตามและ
ประเมินผล  โดยมีองคประกอบท่ีสําคัญ ๒ ประการ  ดังนี้

6.๑ ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา  มีองคกระกอบ ๔ ประการ ดังนี้

(๑) ผูเขารวมติดตามและประเมินผล ไดแก  คณะกรรมการติดตามและประเมิน
ผูรับผิดชอบแผนพัฒนา  สมาชิกสภา  ประชาชนในทองถ่ิน  ผูมีสวนเก่ียวของ  และผูมีสวนไดเสีย
(Stakeholders) ในทองถ่ิน ผูรับผิดชอบโครงการ

(๒) ข้ันตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวขอท่ี ๓ ขางตน)
(๓) หวงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล

คณะกรรมการตองดําเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได
จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภา
ทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละสอง
ครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป โดยสามารถติดตามเปนรายไตรมาสและ
รายหกเดือนได  ดังนี้
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รายไตรมาส
(๑) ไตรมาสท่ี ๑ (เดือน  ตุลาคม – ธันวาคม)
(๒) ไตรมาสท่ี ๒ (เดือน  มกราคม – มีนาคม)
(๓) ไตรมาสท่ี ๓ (เดือน  เมษายน – มิถุนายน)
(๔) ไตรมาสท่ี ๔ (เดือน  กรกฎาคม – กันยายน)
ระยะ ๖ เดือน
(๑) เดอืน  ตุลาคม – มีนาคม
(๒) เดือน  เมษายน – กันยายน

(๔) เครื่องมือ อันไดแก
เครื่องมือ  อุปกรณ  สิ่งท่ีใชเปนสื่อสําหรับการติดตามและประเมินผล เพ่ือ

ใชในการรวบรวมขอมูลแผนพัฒนาท่ีไดกําหนดข้ึน ซึ่งมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน  ขอมูลดังกลาว
เปนไดท้ังขอมูลเชิงปริมาณ  และขอมูลเชิงคุณภาพ  มีความจําเปนและสําคัญในการนํามาหาคาและ
ผลของประโยชนท่ีไดรับจากแผนพัฒนา  เปนแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและ
ประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาเพ่ือความสอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการ แบบตัวบงชี้
ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกขอมูล  แบบรายงาน  เพ่ือนําไปวิเคราะหทางสถิติ  และการหา
ผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบตางๆ ท่ีสอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน

(๕) กรรมวิธี อันไดแก
เปนวิธีการติดตามและประเมินผล โดยดําเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

ตางๆ อันไดแกแผนพัฒนา  แผนการดําเนินการ ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย  การลงนามในสัญญา
การเบิกจายงบประมาณ  เอกสารการดําเนินโครงการ  ทรัพยสินตางๆ มีอยูจริงหรือไม  สภาพของ
ทรัพยสินนั้นเปนอยางไร อันไดแก  ครุภัณฑ  ท่ีดินและสิ่งกอสราง กลุมผลประโยชนตางๆ เพ่ือ
ตรวจดูวาดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคและไดรับผลตามท่ีตั้งไวหรือไม โดยการเก็บขอมูล
วิเคราะหขอมูล (data analysis)

6.๒ วิธีในการติดตามและประเมินผล
(๑) การออกแบบการติดตามและประเมินผล

ดําเนินการออกแบบการตดิตามประเมินผล  เริ่มจากการเก็บรวบรวมขอมูล
การนําขอมูลมาวิเคราะห  เปรียบเทียบ  การคนหาผลกระทบของการดําเนินโครงการ ผลกระทบตอ
องคกรสอบถามขอมูลจากผูรับผิดชอบโครงการ  นํามาวิเคราะหปญหา  สรุปผลเสนอแนะการแกไข
ปญหา

(๒) วิธีการเก็บรวมรวมขอมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
โดยดําเนินการเก็บขอมูลจากแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนพัฒนาสามป

แผนการดําเนินการ ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย  เอกสารการเบิกจาย  ภาพถาย  ทะเบียน
ทรัพยสิน  เอกสารการดําเนินโครงการจากผูรับผิดชอบโครงการ  ลงพ้ืนท่ีตรวจสอบ สอบถาม
ประชาชนในพ้ืนท่ี
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๗. เครื่องมือที่ใชในการติดตามและประเมินผล
สิ่งท่ีจะทําใหการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือท่ีใชในการ

ดําเนินการติดตามประเมินผลตามท่ีกลาวไปแลวในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการไดพิจารณาเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหาร
สวนตําบล ดังนี้

7.๑ การประเมินผลในเชิงปริมาณ
(๑) แบบตัวบงช้ีในการปฏิบัติงาน ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี

มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวนัท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและ
ประสานแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

(๒) แบบอ่ืนๆ : ตามคูมือกรมการปกครองสวนทองถิ่น  ดังนี้
แบบท่ี ๑ แบบการกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน
แบบท่ี ๒ แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
แบบท่ี ๓/๑ แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร

(๓) ขอมูลในระบบ e-plan (www.dla.go.th)

7.๒ การประเมินผลในเชิงคุณภาพ
เครื่องมือท่ีใช  คือแบบสํารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม

โดยไดมีการประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจทําใหทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการ
ดําเนินงานขององคการริหารสวนตําบลในภาพรวม  โดยเครื่องมือท่ีใชในการประเมินความพึงพอใจ  มี
ดังนี้

แบบท่ี ๓/๒ แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของ อบต.ใน
ภาพรวม

แบบท่ี ๓/๓ แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคการบริหาร
สวนตําบลทะเมนชัยในแตละยุทธศาสตร

แบบท่ี ๓/๔ แบบประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการในงานบริการของบริหาร
สวนตําบลทะเมนชัย (ใหหนวยงานภายนอกดําเนินการ)

7.๓ การติดตามประเมินผลรายโครงการ
กําหนดใหผูรับผิดชอบโครงการเปนผูรับผิดชอบดําเนินการติดตามโครงการโดย

ผูรับผิดชอบโครงการอาจมอบหมายใหบุคคล หรือ คณะกรรมการ  หรือ คณะทํางาน  กําหนดแบบ
และวิธีการติดตามและประเมินไดตามความเหมาะสม และสรุปปญหา-อุปสรรค  ขอเสนอแนะหรือ
แสดงความคิดเห็น

๘. ประโยชนของการติดตามและประเมินผล
8.๑ ทํารูวาการนํานโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากนอย

เพียงใด
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8.๒ เห็นจุดสําคัญท่ีจะตองปรับปรุงแกไขอยางชัดเจน  ท้ังวัตถุประสงคของ
แผนงาน  ข้ันตอนการปฏิบัติ  ทรัพยากรท่ีตองใช ชวงเวลาท่ีจะตองกระทําใหเสร็จ  ซึ่งจะทําให
แผนงานมีความเหมาะสมตอการนําไปปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

8.๓ ทําใหทราบวาจะตองเปลี่ยนแปลงโครงการอยางไรบางใหเหมาะสม  ระดับการ
เปลี่ยนแปลงมากนอยแคไหน  การเปลี่ยนแปลงจะกอใหเกิดผลกระทบอะไรบาง  อาทิ  เชน  การ
เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคบางสวน การเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหนวยงานท่ี
รับผิดชอบการนําโครงการไปปฏิบัติ เปนตน

8.๔ ทําใหทราบวามาตรการหรือกิจกรรมท่ีใชอยูมีขอบกพรองอะไรบาง  ขอบก
พรองดังกลาวเกิดจากสาเหตุอะไร  เพ่ือนํามาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแกไขปรับปรุงมาตรการ
ใหมใหเหมาะสมตอการนําไปปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคยิ่งข้ึน

8.๕ ทําใหทราบวาข้ันตอนใดบางท่ีมีปญหาอุปสรรค  และปญหาอุปสรรคเหลานั้น
เกิดจากสาเหตุอะไร  เม่ือทราบขอมูลท้ังหมด  การประเมินผลจะเปนเครื่องมือสําคัญในการปรับปรุง
ข้ันตอนการทํางานของแผนงานใหมีความกระจางชัด  เพ่ือขจัดปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแตละ
ข้ันตอนใหหมดไป

8.๖ ทําใหทราบวาแผนงานท่ีนําไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (strengths) และจุดออน
(weaknesses) อะไรบาง และจุดออนท่ีพบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแกไขไดอยางไร  เม่ือไดทําการ
วิเคราะหขอมูลครบถวนแลว  ผลการวิเคราะหจะนําไปสูการพัฒนาแผนงานใหมีความเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

8.๗ ทําใหผู ใหการสนับสนุนการนําโครงการไปปฏิบัติและผูสนับสนุนการ
ประเมินผลทราบผลของการนํานโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงคเพียงใด  มีปญหาอุปสรรคท่ี
จะตองปรับปรุงแกไขโครงการหรือไม (ผูสนับสนุนทางการเงินมี ๒ สวน  คือ สวนแรก คือ
ผูสนับสนุนการเงินแกโครงการ เพ่ือใหการนําโครงการไปปฏิบัติประสบผลสําเร็จ  และสวนท่ีสอง  คือ
ผูใหการสนับสนุนทางการเงินเพ่ือทําการประเมินผลโครงการ  ท้ังผูใหการสนับสนุนการนําโครงการไป
ปฏิบัติและผูสนับสนุนทางการเงิน  เพ่ือทําการประเมินผลตางๆ)

8.๘ การประเมินจะชี้ใหเห็นวาแนวความคิดริเริ่มใหมในการแกไขปญหาของทองถ่ิน
ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน
อยางไรบาง และปญหาอุปสรรคเหลานี้ไดผลเพียงใด  และหรือจะตองปรับปรุงในสวนใดบาง

8.๙ การประเมินจะทําใหเกิดความกระจางชัดวาโครงการใดท่ีนําไปปฏิบัติแลว
ไดผลดีสมควรจะขยายโครงการใหครอบคลุมกวางขวางยิ่งข้ึนหรือโครงการใดมีปญหาอุปสรรคมาก
และไมสอดคลองกับการแกไขปญหาของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียใหนอยลง
หรือในกรณีท่ีมีโครงการทีมีลักษณะแขงขันกันการประเมินผลจะทําใหทราบวาโครงการใดมี
ประสิทธภิาพในการแกไขปญหาของสาธารณะชนสมควรสนับสนุนใหดําเนินการตอไป สวนโครงการท่ี
ไมประสบความสําเร็จ หรือใหผลตอบแทนนอยกวามาก ก็ควรยกเลิกท้ิงเสีย
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สสวนท่ีวนท่ี ๒๒
แผนยทุธศาสตร วสัิยทัศน พันธกจิ จุดมุงหมาย และแนวทางการแผนยทุธศาสตร วสัิยทัศน พันธกจิ จุดมุงหมาย และแนวทางการ

พัฒนาพัฒนา
ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนานั้น  จะตองติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนวา  มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนการบริหาร
ราชการแผนดิน  ยุทธศาสตรประเทศ  คานิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตรและ
นโยบายของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด  ยุทธศาสตรการ
พัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ
แผนพัฒนาตําบล แผนชุมชน  แผนเศรษฐกิจพอเพียงทองถ่ิน (ดานการเกษตรและแหลงน้ํา)
วิสัยทัศน  พันธกิจ  จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา  แนวทางการการพัฒนา นโยบายผูบริหาร  รวมท้ัง
ปญหา ความตองการของประชาคมและชุมชน โดยแผนยุทธศาสตรดังกลาวมีรายละเอียดดังนี้

แผนยุทธศาสตร
๑. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ ๑๒

ในการจัดทําแผนพัฒนาจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
แตท้ังนี้  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) ไดสิ้นสุดลงและ
การจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ อยูระหวางการดําเนินการและยังไม
ประกาศใช แตไดกําหนดทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ เอาไวแลว
ซึ่งทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ มีรายละเอียดดังนี้

 กรอบแนวคิดและหลักการ
ในชวงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ –

๒๕๖๔) ประเทศไทยจะยังคงประสบสภาวะแวดลอมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีอาจ
กอใหเกิดความเสี่ยงท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปดเศรษฐกิจเสรี ความทา
ทายของเทคโนโลยีใหมๆ การเขาสูสังคมผูสูงอายุ การเกิดภัยธรรมชาติท่ีรุนแรง ประกอบกับ
สภาวการณดานตางๆ ท้ังเศรษฐกิจ สังคมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศในปจจุบัน
ท่ียังคงประสบปญหาในหลายดาน เชน ปญหาความสามารถในการแขงขัน คุณภาพการศึกษา ความ
เหลื่อมล้ําทางสังคม เปนตน ทําใหการพัฒนาในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ จึงจําเปนตองยึดกรอบ
แนวคิดและหลักการในการวางแผนท่ีสําคัญ ดังนี้

(๑) การนอมนําและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
(๒) คนเปนศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม
(๓) การสนับสนุนและสงเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ
(๔) การพัฒนาสูความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุขโดยมีแนว

ทางการพัฒนา ดังนี้
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๑) การยกระดับศักยภาพการแขงขันและการหลุดพนกับดักรายไดปานกลางสูรายไดสูง
๒) การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสรางสังคมสูงวัยอยางมี

คุณภาพ
๓) การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม
๔) การรองรับการเช่ือมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง
๕) การสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
๖) การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ

๒. แผนการบริหารราชการแผนดิน
รัฐบาลมีนโยบายท่ีจะพัฒนาการเมืองของประเทศไปสูการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยแบบมีสวนรวมของประชาชน  เพ่ือเปดโอกาสใหประชาชนสามารถปกครองตนเอง
และพิทักษสิทธิของตนไดเพ่ิมมากข้ึน  รวมท้ังจะมุงเพ่ิมประสิทธิภาพ  สรางความโปรงใส  และขจัด
การทุจริตในการบริหารราชการแผนดินและการใหบริการประชาชน  ท้ังนี้  เพ่ือสรางความเปนธรรม
ในสังคมและเอ้ือตอการพัฒนาประเทศท้ังในปจจุบันและอนาคต  ซึ่งนโยบายการบริหารราชการ
แผนดินท่ีเก่ียวของกับการบริหารราชการสวนทองถ่ิน ดังนี้

นโยบายท่ี ๑ นโยบายเรงดวนท่ีจะเริ่มดําเนินการในปแรก
นโยบายท่ี ๒ นโยบายความม่ันคงแหงรัฐ
นโยบายท่ี ๓ เศรษฐกิจ
นโยบายท่ี ๔ นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต
นโยบายท่ี ๕ ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
นโยบายท่ี ๖ วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม
นโยบายท่ี ๗ การตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ
นโยบายท่ี ๘ การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี

๓. ยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy)
ยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy) จัดทําข้ึนจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

หัวหนาระดับปลัดกระทรวงหรือเทียบเทา วาระพิเศษ เม่ือวันท่ี ๑๓ ตุลาคม ๒๕๕๕ ณ โรงแรมเชอ
ราตัน พัทยา จังหวัดเพ่ือรวมกันวางยุทธศาสตร วิสัยทัศน เปาหมายและแนวทางในการทํางานรวมกัน
ในปงบ ๒๕๕๖ และเปนกรอบ ในการจัดทํางบประมาณป ๒๕๕๗ ตลอดจนแลกเปลี่ยนความเห็น
เก่ียวกับภาพรวมของการทํางานท่ีผานมา ซึ่งเดิมประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร ๒๘ ประเด็นหลัก ๕๖
แนวทางการดําเนินการ รวมท้ังไดมีการบูรณาการ รวมกับยุทธศาสตรการเขาสูประชาคมอาเซียน
(ASEAN Strategy) จากการประชุมเชิงปฏิบัติการการเขาสูประชา อาเซียน ป ๒๕๕๘ ครั้งท่ี ๒ เม่ือ
วันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๕๕ ณ หองประชุม ๕๐๑ตึกบัญชาการ ทําเนียบ เพ่ือเตรียมความพรอมของ
หนวยงานท่ีเก่ียวของในการเขาสูประชาคมอาเซียน ซึ่งเดิมประกอบดวย ๘ ยุทธศาสตร โดยหลังจาก
การบูรณาการเปนยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy) ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร ๓๐
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ประเด็นหลัก ๗๙ แนวทางการดําเนินการ เพ่ือเปนกรอบการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ โดยมี รายละเอียดดังนี้

วิสัยทัศน
“ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขัน คนไทยอยูดีกินดี มีสุขและเปนธรรม”

หลักการของยุทธศาสตร
“ตอยอดรายไดจากฐานเดิม  สรางรายไดจากโอกาสใหม สมดุล

และการพัฒนาอยางยั่งยืน”
วัตถุประสงค

๑) รักษาฐานรายไดเดิม และสรางรายไดใหม
๒) เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการผลิต (ตองผลิตสินคาไดเร็วกวาปจจุบัน)
๓) ลดตนทุนใหกับธุรกิจ (ดวยการลดตนทุนคาขนสงและโลจิสติกส)

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร
๑) การเพ่ิมรายไดจากฐานเดิม
๒) การสรางรายไดจากโอกาสใหม
๓) การลดรายจาย
๔) การเพ่ิมประสิทธิภาพในการแขงขัน

ยุทธศาสตร ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร ดังนี้
ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เพ่ือหลุด

พนจากประเทศรายไดปานกลาง (Growth & Competitiveness) ประกอบดวย ๙ ประเด็นหลัก ๓๓
แนวทางการดําเนินการ

ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การลดความเหลื่อมล้ํา (Inclusive Growth) ประกอบดวย ๘
ประเด็นหลัก ๒๐ แนวทางการดําเนินการ

ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การเติบโตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Growth)
ประกอบดวย ๕ ประเด็นหลัก ๑๑ แนวทางการดําเนินการ

ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การสรางความสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการ (Internal
process) ประกอบดวย ๘ ประเด็นหลัก ๑๕ แนวทางการดําเนินการ

๔. คานิยมหลักของคนไทย
คานิยมหลักของคนไทย เพื่อสรางสรรคประเทศไทยใหเขมแข็ง  มีท้ังหมด ๑๒ ประการ

ดังนี้
๑) มีความรักชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย  ซึ่งเปนสถาบันหลักของชาติในปจจุบัน
๒) ซื่อสัตย  เสียสละ  อดทน  มีอุดมการณในสิ่งท่ีดีงามเพ่ือสวนรวม
๓) กตัญู  ตอพอแม ผูปกครอง  ครูบาอาจารย
๔) ใฝหาความรู  หม่ันศึกษา  เลาเรียน  ทางตรงและทางออม
๕) รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม
๖) มีศีลธรรม  รักษาความสัตย  หวังดีตอผูอ่ืน  เผื่อแผและแบงปน
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๗) เขาใจ  เรียนรู การเปนประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขท่ีถูกตอง
๘) มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผูนอยรูจักการเคารพผูใหญ
๙) มีสติ  รูตัว  รูคิด  รูทํา  รูปฏิบัติ ตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
๑๐) รู จักดํารงตนอยู โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดํารัสของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรูจักอดออมไวใชเม่ือยามจําเปน  มีไวพอกินพอใช  ถาเหลือก็แจกจาย
จําหนาย  และขยายกิจการ เม่ือมีความพรอมโดยภูมิคุมกันท่ีดี

๑๑) มีความเขมแข็งท้ังรางกายและจิตใจ ไมยอมแพตออํานาจฝายต่ําหรือกิเลส มีความ
ละอาย เกรงกลัวตอบาปตามหลักของศาสนา

๑๒) คํานึงถึงผลประโยชนของสวนรวม  และตอชาติ  มากกวาผลประโยชนของตนเอง

๕. นโยบายของรัฐบาล
๕.๑ นโยบายหรือยุทธศาสตรประชารัฐ

พลเอกประยุทธจันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ไดกําหนดนโยบายหรือยุทธศาสตรประชารัฐ
ข้ึนเพ่ือเปนแนวนโยบายในการสรางความสามัคคีรวมพลังของผูคนในสังคมไทยโดยไมแยกฝกแยกฝาย
และไมกันใครออกไปจากสังคมอีกท้ังยังเปนสานึกและหนาท่ีท่ีคนไทยทุกคนจะตองรวมมือกันในการ
ปกปองแผนดินแมจากภยันตรายท้ังปวงและรวมกันพัฒนาชุมชนทองถ่ินและประเทศชาติให
เจริญกาวหนาม่ันคงและยั่งยืน ประสานพลังการสรางชาติท่ีตองเติบโตแบบเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให
เกิดความยั่งยืน นโยบายหรือยุทธศาสตร ประชารัฐ จึงมีแนวคิดในเรื่องของความรวมมือรวมใจของรัฐ
และประชาสังคมเพ่ือรวมแกปญหาเศรษฐกิจและขับเคลื่อนการพัฒนาชาติทุกมิติท่ีเกิดข้ึนเพราะวา
ประชารัฐ เปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนในการพัฒนาประเทศท่ีมีรูปแบบเครือขาย โยงใย
สัมพันธกันเสริมสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวนเปนแนวทางการบริหารราชการแผนดินยุคปจจุบัน
ท่ีเกิดจากการหลอหลอมรวมพลังของคนไทยทุกคน ทุกหมูเหลา เห็นไดจาก เพลงชาติไทยซึ่งมี
ใจความวา “ประเทศไทยรวมเลือดเนื้อชาติเชื้อไทยเปนประชารัฐไผทของไทยทุกสวนอยูดํารงคงไวได
ท้ังมวลดวยไทยลวนหมายรักสามัคคี...”

๕.๒ นโยบายของรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ  จันทรโอชา
ประกอบดวยนโยบาย ๑๑ ดาน ดังนี้

๑) การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย
๒) การรักษาความม่ันคงของรัฐบาลและการตางประเทศ
๓) การลดความเหลื่อมล้ําของสังคม และการสรางโอกาสเขาถึงบริการของรัฐ
๔) การศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม
๕) การยกระดับคุณภาพบริการดานสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน
๖) การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ
๗) การสงเสริมบทบาทและการใชโอกาสในประชาคมอาเซียน
๘) การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี การวิจัย

และพัฒนาและนวัตกรรม
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๙) การรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากรและการสรางสมดุลระหวางการอนุรักษ
กับการใชประโยชนอยางยั่งยืน

๑๐) การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาล และการปองกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ

๑๑) การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม
๕.๓ ยุทธศาสตรและนโยบายของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.)

๑) การแกไข ปญหายาเสพติด โดยยึดหลักนิติธรรมในการปราบปรามลงโทษ
ผูผลิต ผูคาผูมีอิทธิพล และผูประพฤติมิชอบโดยบังคับใชกฎหมายอยางเครงครัด ใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินนําแนวนโยบายของรัฐบาล/คสช. ไปปรับใชตามอํานาจหนาท่ี ดังนี้

๑.๑) สนับสนุน สงเสริม หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการปราบปรามยาเสพติด
ทุกหนวยดําเนิน การปราบปรามและจับกุมผูผลิตผูคา ผูนําเขา และสงออกรวมท้ังผูสมคบและ
สนับสนุนชวยเหลือใหไดผลอยางจริงจัง

๑.๒) สนับสนุน สงเสริม หนวยงานท่ีดูแล ควบคุมตรวจสอบสถานบริการ
ตามกฎหมายวาดวยสถานบริการท่ีพักอาศัยเชิงพาณิชยสถานท่ี ท่ีจัดใหมีการเลนบิลเลียด สนุกเกอร
รวมท้ังโรงงานตามกฎหมายวาดวยโรงงานและสถานประกอบการมิใหเจาของหรือผูประกอบการ
ปลอยปะละเลยใหมีการซุกซอนหรือคายาเสพติดหากพบใหดําเนินการลงโทษตามกฎหมาย

๑.๓) สนับสนุน สงเสริม หนวยงานท่ี รับผิดชอบนําผูเสพยาเสพติดเขารับ
การบําบัดรักษาโดยทันที และติดตามดูแลใหความชวยเหลือใหสามารถกลับมามีชีวิตอยางปกติสุข

๑.๔) ดําเนินการลงโทษเจาหนาท่ีรัฐท่ีมีสวนเก่ียวของกับยาเสพติด
(ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตําบล พนักงานเมืองพัทยา
ลูกจางประจําและพนักงานจาง) ท้ังนี้ ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ยึดหลัก ผูเสพคือผูปวยท่ีตอง
ไดรับการบําบัดรักษาใหกลับมาเปนคนดีของสังคม พรอมท้ังมีกลไกติดตามชวยเหลือ อยางเปนระบบ
ดําเนินการ อยางจริงจังในการปองกันปญหาดวยการแสวงหาความรวมมือเชิงรุกกับองคกรภาครัฐ
ตางๆ ในการควบคุมและสกัดก้ันยาเสพติด สารเคมี และสารตั้งตนในการผลิตยาเสพติด ท่ีลักลอบเขา
สูประเทศภายใตการบริหารจัดการอยางบูรณาการและมีประสิทธิภาพรวมท้ังดําเนินการปองกันกลุม
เสี่ยงและประชาชนท่ัวไปไมใหเขาไปเก่ียวของกับยาเสพติดดวยการรวมพลังทุกภาคสวนเปนพลัง
แผนดินในการตอสูกับยาเสพติด

๒) มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ
โดยเสริมสราง จิตสานึกและคานิยมใหกับเจาหนาท่ีของรัฐยึดหลักธรรมาภิ

บาลในการปฏิบัติหนาท่ีการปลูกจิตสานึกคานิยมคุณธรรมจริยธรรมและสรางวินัยแกทุกภาคสวน รวม
พลังแผนดินปองกันและปราบปรามการทุจริต จึงใหถือปฏิบัติตามคําสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ
ท่ี ๖๙/๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการปองกันและแกไขการทุจริตประพฤติมิชอบ ลงวันท่ี ๑๘ มิถุนายน
๒๕๕๗ และกําหนดแนวทางการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดังนี้

๒.๑) ทําการสํารวจ ศึกษารูปแบบการกระทําผิดในอํานาจหนาท่ีของแต
ละหนวยงานท่ีเกิดหรือนาจะเกิดสมํ่าเสมอกระบวนการข้ันตอนใดท่ีนาจะเกิดการทุจริต ตําแหนงหรือ
ตัวเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบและวิธีการกระทําผิด
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๒.๒) กําหนดแนวทางวิธีการแกไขลดโอกาสและปองกันการทุจริตในทุก
ข้ันตอนท่ีมีความเสี่ยง

๒.๓) กําหนดวิธีดําเนินการท่ีสามารถปฏิบัติใหเกิดผลเปนรูปธรรมอยาง
จริงจังกับการกระทําผิดท่ีปรากฏเห็นเปนท่ีประจักษอยูโดยท่ัวไปท่ีทําใหประชาชนมีความรูสึกวา
เจาหนาท่ีไมดําเนินการใดๆเพราะรับผลประโยชน

๒.๔) สํารวจและจัดทําขอมูลการกระทําผิดท่ีเห็นเปนท่ีประจักษในพ้ืนท่ี
ของแตละหนวยงานพรอมท้ังระบุตัวเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ

๒.๕) จัดทําขอมูลบุคคลนิติบุคคลท่ีไดรับงานจัดซื้อจัดจางยอนหลัง ๕ ป
๒.๖) จัดทําขอมูลเรื่อง ท่ีหนวยงานรองทุกขตอพนักงานสอบสวน

ดําเนินคดีกับผูกระ ทําผิดตามอํานาจหนาท่ีของหนวยงานนั้นและยังอยูระหวางการสอบสวนใหหา
แนวทางดังกลาวมาจัดทํายุทธศาสตรหรือแนวทางการพัฒนาหรือโครงการพัฒนาบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเปนมาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ

๖. ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ๑
แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ๑ (นครราชสีมา  ชัยภูมิ

บุรีรัมย  สุรินทร) ระยะ ๔ ป  พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ (ฉบับทบทวน) ไดจัดทําข้ึนบนพ้ืนฐานการมี
สวนรวมของการภาคีการพัฒนาทุกภาคสวน  ท้ังภาคราชการ  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  องคกร
ภาคเอกชน  และภาคประชาชน  สังคมท้ัง ๔ จังหวัด  ทุกข้ันตอน  ตั้งแตการรวบรวมและจัดทํา
ขอมูลการประเมินศักยภาพของกลุมจังหวัด การกําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตร  วิสัยทัศน
เปาประสงครวม กลยุทธ  ตัวชี้วัด  แผนงานและโครงการ

จากการทํางานรวมกันของทุกภาคสวน  กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลาง ๑ จึงไดกําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรของกลุมจังหวัดในอนาคต  คือ

๑) เปนศูนยกลางเกษตรอุตสาหกรรมและพลังงานทดแทนท่ีสําคัญของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ

๒) เปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ  อารยธรรมและไหม
๓) เปนศูนยกลางความเชื่อมโยงระบบ Logistic กระจายสินคาในภูมิภาคและการ

คาขายชายแดน
๔) เปนแหลงทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมบูรณของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ยุทธศาสตร : ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร ดังนี้
ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เพ่ือหลุด

พนจากประเทศรายไดปานกลาง (Growth & Competitiveness) ประกอบดวย ๙ ประเด็นหลัก ๓๓
แนวทางการดําเนินการ

ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การลดความเหลื่อมล้ํา (Inclusive Growth) ประกอบดวย ๘
ประเด็นหลัก ๒๐ แนวทางการดําเนินการ

ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การเติบโตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Growth)
ประกอบดวย ๕ ประเด็นหลัก ๑๑ แนวทางการดําเนินการ
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การสรางความสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการ (Internal
Process) ประกอบดวย ๘ ประเด็นหลัก ๑๕ แนวทางการดําเนินการ

๗. ยุทธศาสตรการพัฒนาจงัหวัดบุรีรัมย
ยุทธศาสตรการพัฒนา จังหวัดบุรีรัมย (พ.ศ. 2557 - 2560) (ฉบับทบทวนใหม รอบป

พ.ศ. 2560)

1) วิสัยทัศนจังหวัดบุรีรัมย ( Vision )

ศูนยกลางการทองเท่ียวอารยธรรมขอม
เศรษฐกิจม่ันคง  สังคมเปนสุข

2) พันธกิจของจังหวัดบุรีรัมย ( Mission )
“สรางรายไดใหแกราษฎร  โดยการพัฒนาอาชีพทางดานการเกษตร

ปลอดภัยและอุตสาหกรรมตอเนื่อง การยกระดับสินคาชุมชนเพ่ือเพ่ิมมูลคาการจําหนาย  การสงเสริม
ทางดานการทองเท่ียว  การชวยเหลือและสนับสนุนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ
การศึกษา  การสาธารณสุข การเขาถึงขอมูลขาวสาร  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
การรักษาความสงบเรียบรอย และสงเสริมการมีสวนรวมทุกภาคสวน ในการพัฒนาสังคมและความ
ม่ันคงของมนุษยในทุกดาน  เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของราษฎรใหดีข้ึน”

3) เปาประสงครวม
1. เปนศูนยกลางการทองเท่ียวอารยธรรมขอม และผูนําดานการผลิต

สินคาเกษตรปลอดภัย
2. คนบุรีรัมยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี รมเย็น เปนสุข ในป 2560
3. อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ โดยการมีสวนรวมสูสมดุลสิ่งแวดลอม

อยางยั่งยืน
4. ประชาสังคมมีความม่ันคงและมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน
5. การบริหารจัดการ มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐาน

ธรรมาภิบาล"

4) ตัวช้ีวัดและเปาหมายการพัฒนา (KPI/Targets)
“เปนศูนยกลางการทองเท่ียวทางอารยธรรมขอม”

5) ยุทธศาสตรจังหวัดบุรีรัมย
5.1 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาเศรษฐกิจ
5.2 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต
5.3 ยุทธศาสตรดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
5.4 ยุทธศาสตรดานรักษาความม่ันคงและความสงบ
5.5 ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการ
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๘. ยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท. ในเขตจังหวัดบุรีรัมย
1) วิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดบุรีรัมย (Vision)

บุรีรัมยเมืองแหงกีฬา
ทรัพยากรทองเท่ียวล้ําคา
พัฒนาเกษตรกรรมย่ังยืน
สูพื้นฐานคุณภาพชีวิตท่ีดี
ยึดวิถีเศรษฐกิจพอเพียง

2) พันธกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดบุรีรัมย (Mission)
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีความม่ันคงในการดํารงชีวิตมี

คุณธรรมและมีความสุข
2. การสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว และกีฬาใหมีคุณภาพและมีมาตรฐาน

ระดับสากล
3. การประสานและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหไดมาตรฐานและท่ัวถึง
4. การสงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู

ความยั่งยืน
5. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมและระบบนิเวศอยางยั่งยืน
6. การพัฒนาดานการเมืองและการบริหารตามหลักการบริหารจัดการท่ีดีโดย

คํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชน
7. การสงเสริมและพัฒนาเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมครบวงจร

3) ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใจเขตจังหวัดบุรีรัมย
1. ยุทธศาสตรดานเมืองนาอยูและคุณภาพชีวิตท่ีดี
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวและกีฬา
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมครบ
4. ยุทธศาสตรการพัฒนาขีดสมรรถนะองคกร

9. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย
๑) วิสัยทัศนการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย

ชุมชนนาอยู
มุงสูคุณภาพชีวิตท่ีดี

เนนวิถีพอเพียง

๒) พันธกิจ (MISSION)
1. สงเสริมการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานคมนาคม ดานสาธารณูปโภค ดาน

แหลงน้ํา และดานอ่ืนๆ
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2. สงเสริมอาชีพ พัฒนาดานการเกษตร และพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

3. สงเสริมคุณภาพชีวิตโดยการสงเสริมดานสวัสดิการสังคม ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน การพัฒนาและแกไขปญหาทางสังคม การกีฬา การศึกษา และพัฒนาระบบกองทุน
หลักประกันสุขภาพในระดับทองถ่ินหรือพ้ืนท่ีใหมีความเขมแข็ง โดยภาคประชาชนเปนผูดําเนินการ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวติ

4. ส ง เ สริ มและสร า งจิตสํ านึ กและตระหนั ก ในการอนุ รั กษและฟ น ฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

5. การสรางระบบบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี โดยใหประชาชนมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของ อบต. เพ่ือใหเกิดความโปรงใสตรวจสอบได

๓). จุดมุงหมายเพือ่การพัฒนา
๑. พัฒนาชุมชนใหนาอยู  สงเสริมการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานคมนาคม

ดานสาธารณูปโภค ดานแหลงน้ํา และดานอ่ืนๆ
2. ประชาชนมีความรู และมีรายไดเพียงพอสามารถพ่ึงพาตนเองได
3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตและความเปนอยูท่ีดีข้ึน
4. ประชาชนมีจิตสํานึกในการรักษาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน
5. ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินและยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการ
๔) ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย
1. ยุทธศาสตรดานพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
2. ยุทธศาสตรดานพัฒนาเศรษฐกิจ
3. ยุทธศาสตรดานพัฒนาคุณภาพชีวิต
4. ยุทธศาสตรดานพัฒนาสิ่งแวดลอม
5. ยุทธศาสตรดานพัฒนาบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี
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สวนท่ีสวนท่ี ๓๓
การตดิตามและประเมินแผนพัฒนาตามแบบตวับงชีก้ารปฏิบตังิานการตดิตามและประเมินแผนพัฒนาตามแบบตวับงชีก้ารปฏิบตังิาน

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตํ าบล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย ไดกําหนด
เครื่องมือ  อุปกรณ  สิ่งท่ีใชเปนสื่อสําหรับการติดตามและประเมินผล  เพ่ือใชในการรวบรวมขอมูล
แผนพัฒนาท่ีไดกําหนดข้ึน  ซึ่งมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน  ขอมูลดังกลาวเปนไดท้ังขอมูลเชิงปริมาณ
และขอมูลเชิงคุณภาพ  มีความจําเปนและสําคัญในการนํามาหาคาและผลของประโยชนท่ีไดรับจาก
แผนพัฒนา  เปนแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับ
แผนพัฒนาเพ่ือความสอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการ แบบตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบ
บันทึกขอมูล  แบบรายงาน  เพ่ือนําไปวิเคราะหทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบตางๆ ท่ี
สอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน  โดยเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ
องคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รอบเดือนเมษายน พ.ศ.
๒๕๖๐ (ระหวางเดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง มีนาคม ๒๕๖๐) คือการประเมินผลในเชิงปริมาณ
โดยใชแบบการติดตามและประเมิลผลแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน (Performance Indicators)
ดังนี้

๑. ลักษณะของแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน
เปนเครื่องมือท่ีใชวัดผลการปฏิบัติงานหรือประเมินผลการดําเนินงานในดานตางๆ

ซึ่งสามารถแสดงผลการวัดหรือประเมินผลการวัดในรูปขอมูลเชิงปริมาณ  เพ่ือสะทอนประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  ซึ่งสามารถ เปนเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลในการ
พัฒนากิจกรรม โครงการ ตลอดจนกลยุทธ/แผนงาน  ซึ่งตัวบงชี้การปฏิบัติงานจะเปนการรวบรวม
ขอมูลเก่ียวกับปจจัยน้ําเขา (Input) กระบวนการ (processes) ผลผลิต (output) และผลกระทบ
(impact) อันจะชวยในการวิเคราะหการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึน  ตลอดจนใชเปนขอมูลในการปรับปรุง
การทํางานตอไปเงื่อนไขสําคัญของตัวแบบบงชี้การปฏิบัติก็คือ การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย
(key stakeholders) ในการกําหนดตัวบงชี้ เพราะจะเปนการสรางความเขาใจรวมกัน  ตลอดจนการ
ใชตัวบงชี้เหลานั้นในการดําเนินการชวยในการตัดสินใจไดตอไป การใชตัวบงชี้การปฏิบัติงานจะเริ่มจา
การกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติและแนวทางการประเมินความสําเร็จตามตัวบงชี้ท่ีกําหนดไวในบาง
แผนงานอาจมีการกําหนดระบบเตือนภัยลวงหนา (early warning system) เพ่ือใหทราบ
ขอผิดพลาดจากการดําเนินการท่ีเกิดข้ึนวาเปนไปตามแนวทางท่ีไดวางไวหรือไม  หรืออาจมีการ
ประเมินแนวลึก (in-depth evaluation) เพ่ือใหทราบรายละเอียดของขอมูลท่ีจําเปน

๒. ความสําคัญของการใชแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน
๒.๑ ทําใหทราบไดวาสิ่งท่ีไดดําเนินการไปนั้นมีความกาวหนามากนอยเพียงใด สําเร็จหรือไม

สําเร็จเพราะเหตุใดประชาชนท่ีมาขอรับบริการพอใจหรือไม
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๒.๒ สามารถคาดการณลวงหนาไดวาอะไรจะเกิดข้ึน ตอไปในอนาคตผูท่ีควบคุมดูแล
กิจกรรมเหลานั้นจะหาวิธีการแกไขปญหาท่ีจะเกิดข้ึนไดทันตอ เหตุการณ หรือแมวาเหตุการณจะ
สิ้นสุดแลวก็ตาม ผลการประเมินตัวชี้วัดท่ีไดจะเปนประโยชนในการวางแผนการ ปฏิบัติงานในอนาคต
เพ่ือใหการปฏิบัติงานตอไปประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

๒.๓ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาวิธีการปฏิบัติขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีดีข้ึน
๒.๔ เปนเครื่องมือในการวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการทํางาและใชเปนเกณฑพิจารณา

ในการจัดสรรเงินรางวัล (Bonus) แกขาราชการและลูกจางของสวนราชการตางๆ โดยคาดหวังวาจะ
เปนกระตุนขาราชการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และมีผลตอบแทนท่ีเปนธรรม

๓. วัตถุประสงคในการใชแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน
๓.๑ เพ่ือใหทราบถึงประสิทธิภาพของการจัดทําแผนพัฒนา
๓.๒ เพ่ือใหทราบถึงผลการนําแผนพัฒนาไปปฏิบัติ
๓.๓ เพ่ือใหทราบถึงผลกระทบของการดําเนินโครงการ

๔. ข้ันตอนการดําเนินงานตามแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน
๔.๑ กําหนดตัวบงชี้การปฏิบัติงาน
๔.๒ กําหนดเกณฑการประเมินตัวบงชี้
๔.๓ ดําเนินการประเมินตามตัวบงชี้
๔.๔ สรุปผลการประเมินตามตัวบงชี้

๔.๑ การกําหนดตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน คะแนนเต็ม ๓๐ คะแนน  ดังนี้
(๑) แผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕60–๒๕๖๓) ดังนี้

ตัวบงชี้ท่ี ๑ : ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร (๕ คะแนน)
ตัวบงชี้ท่ี ๒ : คุณภาพแผนยุทธศาสตร (๕ คะแนน)

(๒) แผนพัฒนาสามป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖2)
ตัวบงชี้ท่ี ๓ : ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป (๕ คะแนน)
ตัวบงชี้ท่ี ๔ : คุณภาพแผนพัฒนาสามป (๕ คะแนน)

(๓) การนําแผนไปปฏิบัติ
ตัวบงชี้ท่ี ๕ : การดําเนินโครงการ (๕ คะแนน)
ตัวบงชี้ท่ี ๖ : ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ (๕ คะแนน)

๔.๒ กําหนดเกณฑการประเมินตัวบงช้ี คะแนนเต็ม ๓๐ คะแนน  ดังนี้
คะแนน ๓๐ คะแนน = ดีมาก
คะแนน ๒๕ ข้ึนไป = พอใช
ต่ํากวา ๒๐ = ตองปรบัปรุง
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ตัวบงช้ีท่ี ๑ : ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร
เกณฑตัวช้ีวัด : มีการดําเนินการครบทุกข้ันตอน  คะแนนเต็ม ๕ คะแนน

 มีการดําเนินการครบทุกข้ันตอน (๑๐ ข้ันตอน) ได ๕ คะแนน
 มีการดําเนินการ ๘ – ๙ ข้ันตอน ได ๔ คะแนน
 มีการดําเนินการ ๖ – ๗ ข้ันตอน ได ๓ คะแนน
 มีการดําเนินการไมถึง ๖ ข้ันตอน ไมไดคะแนน

ผลการติดตามและประเมิน
ตัวบงช้ีท่ี ๑ : ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร

คะแนนเต็ม ๕
คะแนนท่ีได ๕ .

ลําดับท่ี การดําเนินการ มีการดําเนินการ
(ใสเครื่องหมาย)

๑ คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินจัดประชุมประชาคมทองถ่ิน  สวน
ราชการและรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวของ เพ่ือแจงแนวทางการพัฒนา
ทองถ่ิน  รับทราบปญหา  ความตองการ  ประเด็นการพัฒนา
และประเด็นท่ีเก่ียวของตลอดจนความชวยเหลือทางวิชาการ
และแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี เพ่ือนํามากําหนด
แนวทางการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  โดยใหนําขอมูล
พ้ืนฐานในการพัฒนามาจากหนวยงานตางๆ และขอมูลในแผน
ชุมชนมาพิจารณาประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา



๒ คณะกรรมการมีการกําหนดแนวทางการพัฒนา 
๓ คณะกรรมการไดนําขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนามาจากหนวยงาน

ตางๆ และขอมูลในแผนชุมชนมาพิจารณาประกอบการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา



๔ มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร 
๕ มีการเสนอโครงการจากท่ีประชาคมทองถ่ิน 
๖ มีการพิจารณาแผนชุมชนท่ีเกินศักยภาพมาบรรจุในแผน

ยุทธศาสตร


๗ มีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการ 
๘ มีการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนในการจัดทํารางแผน

ยุทธศาสตร


๙ มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาพิจารณารางแผนยุทธศาสตร 
๑๐ ผูบริหารประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนาไดทันภายในเดือน

มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๘


มีการดําเนินการครบ ๑๐ ข้ันตอน
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ตัวบงช้ีท่ี ๒ : คุณภาพแผนยุทธศาสตร
เกณฑตัวชี้วดั : มีการดําเนินการตามประเด็นการพิจารณาการจัดทําแผน คะแนนเตม็ ๕ คะแนน

 ประเด็นการพิจารณา ๑๐๐ คะแนน ได ๕ คะแนน
 ประเด็นการพิจารณา ๙๐ – ๙๙ คะแนน ได ๔ คะแนน
 ประเด็นการพิจารณา ๘๐ – ๘๙ คะแนน ได ๓ คะแนน
 ประเด็นการพิจารณาต่ํากวา ๘๐ คะแนน ไมไดคะแนน

ผลการติดตามและประเมิน
ตัวบงช้ีท่ี ๒ : คุณภาพแผนยุทธศาสตร

คะแนนเต็ม ๕
คะแนนท่ีได ๕ .

แผนพัฒนา การติดตามและประเมิน คะแนนประเมิน คะแนนท่ีได
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
(พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖๓)

การประเมินคุณภาพ
ของแผน

๑๐๐ คะแนน ๕

รายละเอียดผลการประเมินคุณภาพของแผน
แนวทางการพิจารณาคุณภาพแผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖๓)

ขององคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย
ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได

๑. ขอมูลสภาพท่ัวไปขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ๑๐ ๑๐
๒. การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ ๒๕ ๒๕
๓. ยุทธศาสตร ประกอบดวย ๖๕ ๖๕
๓.๑ วสิัยทัศน (๕) ๕
๓.๒ พันธกิจ (๕) ๕
๓.๓ ประเด็นยุทธศาสตร (๑๐) ๑๐
๓.๔ เปาประสงคของแตละยุทธศาสตร (๕) ๕
๓.๕ ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑๕) ๑๕
๓.๖ กลยุทธของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑๐) ๑๐
๓.๗ บัญชีรายการชุดโครงการของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑๕) ๑๕

รวม ๑๐๐ ๑๐๐
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ตัวบงช้ีท่ี ๓ : ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป
เกณฑตัวช้ีวัด : มีการดําเนินการครบทุกข้ันตอน  คะแนนเต็ม ๕ คะแนน

 มีการดําเนินการครบทุกข้ันตอน (๑๐ ข้ันตอน) ได ๕ คะแนน
 มีการดําเนินการ ๘ – ๙ ข้ันตอน ได ๔ คะแนน
 มีการดําเนินการ ๖ – ๗ ข้ันตอน ได ๓ คะแนน
 มีการดําเนินการไมถึง ๖ ข้ันตอน ไมไดคะแนน

ผลการติดตามและประเมิน
ตัวบงช้ีท่ี ๓ : ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป

คะแนนเต็ม ๕
คะแนนท่ีได ๕ .

ลําดับท่ี การดําเนินการ มีการดําเนินการ
(ใสเครื่องหมาย)

๑ กําหนดสัดสวนในการจัดประชุมประชาคมตามหนังสือ ตาม
หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐
ลงวันท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑการ
จัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน



๒ มีผูเขารวมประชุมประชาคมทองถ่ินมากกวารอยละ ๖๐ ของ
สัดสวน



๓ มีการกําหนดประเด็นหลักการพัฒนา  กรอบยุทธศาสตรและแนว
ทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด
รวมท้ังวิสัยทัศน  พันธกิจ  จุดมุงหมาย



๔ มีการทบทวนแผนพัฒนา 
๕ มีการเสนอโครงการจากท่ีประชาคมทองถ่ิน 
๖ มีการพิจารณาแผนชุมชนท่ีเกินศักยภาพมาบรรจุในแผนพัฒนา 
๗ มีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการ 
๘ มีการดําเนินการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนในการจัดทําราง

แผนพัฒนา


๙ มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาพิจารณารางแผนพัฒนา 
๑๐ ผูบริหารประกาศใชแผนพัฒนาไดทันภายในเดือนพฤษภาคม พ.ศ.

๒๕๕๙


มีการดําเนินการครบ ๑๐ ข้ันตอน
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ตัวบงช้ีท่ี ๔ : คุณภาพแผนพัฒนาสามป
เกณฑตัวชี้วดั : มีการดําเนินการตามประเด็นการพิจารณาการจัดทําแผน  คะแนนเตม็ ๕ คะแนน

 ประเด็นการพิจารณา ๑๐๐ คะแนน ได ๕ คะแนน
 ประเด็นการพิจารณา ๙๐ – ๙๙ คะแนน ได ๔ คะแนน
 ประเด็นการพิจารณา ๘๐ – ๘๙ คะแนน ได ๓ คะแนน
 ประเด็นการพิจารณาต่ํากวา ๘๐ คะแนน ไมไดคะแนน

ผลการติดตามและประเมิน
ตัวบงช้ีท่ี ๔ : คุณภาพแผนพัฒนาสามป

คะแนนเต็ม ๕
คะแนนท่ีได ๔ .

แผนพัฒนา การติดตามและประเมิน คะแนนประเมิน คะแนนท่ีได
แผนพัฒนาสามป
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒)

การติดตามและ
ประเมินผลโครงการ
สําหรับแผนพัฒนาเพ่ือ
ความสอดคลองของ
ยุทธศาสตรและโครงการ

๙๘ คะแนน ๔

รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาสามป
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒)

เพื่อสอดคลองกับยุทธศาสตรและโครงการ

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนน
ท่ีได

๑. การสรุปสถานการณการพัฒนา ๑๐ ๑๐
๒. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ ๑๐ ๙
๓. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ ๑๐ ๙
๔. แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนา ๑๐ ๑๐
๕. โครงการพัฒนาประกอบดวย ๖๐ 58

๕.๑ ความชัดเจนของชื่อโครงการ ๕ ๕
๕.๒ กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ ๕ ๕
๕.๓ จํานวนวัตถุประสงคมีความเหมาะสมกับโครงการ ๓ ๓
๕.๔ เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนาไปสูการตั้ง

งบประมาณไดถูกตอง
๕ ๕

๕.๕ เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลอง ตอเนื่องกับ
ระยะเวลาป (๓ ป)

๓ ๓

๕.๖ งบประมาณมีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ)

๔ ๔
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนน
ท่ีได

๕.๗ มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ ๕ 4
๕.๘ มีงบประมาณท่ีผานมา ๓ ปยอนหลัง ตามความเปนจริง ๓ 2
๕.๘ โครงการแตละโครงการครอบคลุมระยะเวลา ๓ ป ทุกโครงการ ๕ ๕
๕.๑๐ มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและ

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ
๕ ๕

๕.๑๑ ตัวชี้วัด (KPI) วัดไดถูกตองตามหลักของการจัดทําโครงการ ๔ ๔
๕.๑๒ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับโครงการ ๕ ๕
๕.๑๓ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค ๕ ๕
๕.๑๔ หนวยงานรับผิดชอบหลักสอดคลองกับ แบบ ยท. ๐๓ และ

แบบ ยท. ๐๔
๓ ๓

รวม ๑๐๐ ๙6

ตัวบงช้ีท่ี ๕ : การดําเนนิโครงการ
เกณฑการประเมิน : การดําเนินโครงการ คะแนนเต็ม ๕ คะแนน

 ดําเนินการไดมากกวารอยละ ๕๐ ได ๕ คะแนน
 ดําเนินการไดมากกวารอยละ ๔๐ ได ๔ คะแนน
 ดําเนินการไดรอยละ ๓๐ ข้ึนไป ได ๓ คะแนน
 ดําเนินการไดต่ํากวารอยละ ๓๐ ไมไดคะแนน

ผลการติดตามและประเมิน
ตัวบงช้ีท่ี ๕ : การดําเนนิโครงการ

คะแนนเต็ม ๕
คะแนนท่ีได ๐ .

การดําเนินการ จํานวน
โครงการ

รอยละ คะแนน

แผนพัฒนาสามป (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๒)
และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 1) 123 -

แผนการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๐ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 1)

33

ขอบัญญัตงิบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 54 43.90

การดําเนินงานจริง ประจําปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๐ (ระหวางตุลาคม ๒๕๕๙ ถึง
มีนาคม ๒๕๖๐) 16 13.00

หมายเหตุ : คํานวณรอยละจากแผนพัฒนาสามป (เฉพาะปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐)
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ตัวบงช้ีท่ี ๖ : ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ
เกณฑการประเมิน : ผลกระทบหรือความเสียหายท่ีเกิดข้ึน คะแนนเต็ม ๕ คะแนน

 ไมมีผลกระทบ ได ๕ คะแนน
 มีผลกระทบ ๑ โครงการ ได ๔ คะแนน
 มีผลกระทบ ๒ – ๓ โครงการ ได ๓ คะแนน
 มีผลกระทบมากกวา ๓ โครงการ ไมไดคะแนน

ผลการติดตามประเมิน
ตัวบงช้ีท่ี ๖ : ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ

คะแนนเต็ม ๕
คะแนนท่ีได ๕ .

โครงการท่ีดําเนินการ จํานวน
โครงการ ผลกระทบ คะแนน

โครงการท่ีดําเนินการ
(ตุลาคม ๒๕๕๙ ถึง มีนาคม ๒๕๖๐)

16 ไมมีผลกระทบ ๕

๔.๔ สรุปผลการประเมินตัวบงช้ี

ลําดับท่ี ตัวบงช้ี คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได
๑ ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร ๕ ๕
๒ คุณภาพแผนยุทธศาสตร ๕ ๕
๓ ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป ๕ ๕
๔ คุณภาพแผนพัฒนาสามป ๕ ๔
๕ การดําเนินโครงการ ๕ ๐
๖ ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ ๕ ๕

รวมคะแนน ๓๐ ๒๔

ขอคิดเห็น
จากสรุปผลการประเมินตัวบงชี้การปฏิบัติงาน  คะแนนท่ีได ๒๔ คะแนน  ซึ่งต่ํา

กวา ๒๕ คะแนน  คือตองปรับปรุง  โดยคะแนนท่ีมีคานอยคือ  ตัวบงชี้ท่ี ๕ การดําเนินโครงการ
ได ๐ คะแนน  จากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน

ขอเสนอแนะ
เพ่ือใหการดําเนินโครงการขององคการบริหารสวนตําบลบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด

เอาไวในแผนพัฒนา  จึงเห็นควรใหผูบริหารเรงรัดการดําเนินโครงการ  เนื่องจากในครึ่งปงบประมาณ
องคการบริหารสวนตําบล สามารถดําเนินการไดเพียงรอยละ ๒๑.๙๖ อาจจะทําใหสิ้นปงบประมาณ
องคการบริหารสวนตําบลจะไมสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนาได
และอาจทําใหประชาชนไมพึงพอใจในการดําเนินงาน  เพราะไมสามารถดําเนินการแกไขปญหาใหกับ
ประชาชนไดตามความตองการสูงสุดของประชาชน
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แบบตวับงชีก้ารปฏบิตังิานรายโครงการ
(การตดิตามและประเมนิผลโครงการ  ประจาํปงบงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐)

ช่ือ
โครงการ : ..............................................................................................................................................

ผูรับผิดชอบโครงการ : ชื่อ-สกุล ..................................................ตําแหนง .......................................

สังกัด : สํานัก/กอง ...............................................................................................................................

คําอธิบาย : ใหใสเครื่องหมาย ในชองท่ีเลือก

ลําดับ
ท่ี

ประเด็นการประเมิน (ตัวบงช้ี) ใช ไมใช

๑ เปนโครงการท่ีประชาคมทองถ่ินเสนอ หรือเห็นชอบ  หรือจากแผน
ชุมชน หรือจากแผนเศรษฐกิจพอเพียงทองถ่ิน (ดานการเกษตรและ
แหลงน้ํา) ท่ีเกินศักยภาพของชุมชน

๒ เปนโครงการท่ีอยูในแผนพัฒนา
๓ สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล
๔ ไดดําเนินโครงการ
๕ ดําเนินโครงการตามหวงเวลาท่ีกําหนดเอาไวในแผนการดําเนินงาน
๖ งบประมาณเพียงพอในการดําเนินโครงการ
๗ กลุมเปาหมายรอยละ ๕๐ ข้ึนไดรับประโยชน
๘ การเบิกจายงบประมาณไดรอยละ ๕๐ ข้ึนไป
๙ มีผลกระทบหรือความเสียหายท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินโครงการ

โปรดระบุผลกระทบ ...............................................................
...................................................................................................

๑๐ ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการรอยละ ๕๐ ข้ึนไป
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สวนท่ีสวนท่ี ๔๔
ผลการตดิตามและประเมินแผนพัฒนาตามแบบผลการตดิตามและประเมินแผนพัฒนาตามแบบ ๑๑ -- ๓๓//๑๑

((แบบอืน่ๆแบบอืน่ๆ :: ตามคูมอืกรมการปกครองสวนทองถิน่ตามคูมอืกรมการปกครองสวนทองถิน่))
และการตดิตามาและประเมนิคณุภาพแผนพฒันาและการตดิตามาและประเมนิคณุภาพแผนพฒันา

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตํ าบล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล ไดกําหนดเครื่องมือ
อุปกรณ  สิ่งท่ีใชเปนสื่อสําหรับการติดตามและประเมินผล  เพ่ือใชในการรวบรวมขอมูลแผนพัฒนาท่ี
ไดกําหนดข้ึน  ซึ่งมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน  ขอมูลดังกลาวเปนไดท้ังขอมูลเชิงปริมาณ  และขอมูลเชิง
คุณภาพ  มีความจําเปนและสําคัญในการนํามาหาคาและผลของประโยชนท่ีไดรับจากแผนพัฒนา
เปนแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาเพ่ือ
ความสอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการ แบบตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกขอมูล
แบบรายงาน  เพ่ือนําไปวิเคราะหทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบตางๆ ท่ีสอดคลองกับ
บริบทของทองถ่ิน  โดยเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวน
ตําบล ทะเมนชัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รอบเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ (ระหวาง
เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง มีนาคม ๒๕๖๐) คือการประเมินผลในเชิงปริมาณ โดยใชแบบ
ติดตามและประเมินผลแบบ ๑ – ๓/๑ (แบบอ่ืนๆ : ตามคูมือกรมการปกครองสวนทองถ่ิน) และการ
ติดตามและประเมินคุณภาพแผนพัฒนาโดยมีรายละเอียดในการติดตามและประเมินผล  ดังนี้
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แบบท่ี ๑ การกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
คําช้ีแจง : แบบท่ี ๑ เปนแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  โดยจะทําการประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินได
ประกาศใชแผนยุทธศาสตรแลว

ช่ือองคกรปกครองสวนทองถิ่น ......องคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย............................................

ประเด็นการประเมิน มีการดําเนินการ ไมมีการ
ดําเนินการ

๑ คณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล
๑.๑ มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล

เพื่อจัดทําแผนพฒันาองคการบริหารสวนตาํบล


๑.๒ มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบลเพื่อจัดทาํแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตาํบล



๑.๓ มีการจัดประชุมอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
๑.๔ มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนนุการจัดทาํแผนพัฒนา

องคการบริหารสวนตําบล


๑.๕ มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนนุการจัดทาํแผนพฒันา
องคการบริหารสวนตําบล



๑.๖ มีคณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตาํบลรวมกับ
ประชาคมทองถ่ิน และรวมจัดทํารางแผนพฒันาทองถ่ิน



๒ การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล
๒.๑ มีการรวมรวมขอมูลและปญหาสําคัญขององคการบริหาร

สวนตาํบล มาจัดทาํฐานขอมูล


๒.๒ มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามสีวนรวมในการจัดทาํแผน 
๒.๓ มีการวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบล

(SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการพฒันาทองถ่ิน


๒.๔ มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาองคการ
บริหารสวนตาํบล ที่สอดคลองกับศักยภาพของทองถ่ิน



๒.๕ มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาองคการ
บริหารสวนตาํบล ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด



๒.๖ มีการกําหนดจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื 
๒.๗ มีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาองคการบริหารสวนตาํบล 
๒.๘ มีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพฒันา 
๒.๙ มีการกําหนดยุทธศาสตรที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา 
๒.๑๐ มีการอนุมัติและประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพฒันา 
๒.๑๒ มีการจัดทําบัญชีกลุมโครงการในแผนยทุธศาสตร 
๒.๑๓ มีการกําหนดรูปแบบการติดตามประเมนิผลแผนยุทธศาสตร 
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คําช้ีแจง : แบบท่ี ๒ แบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินภายใตแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนา 4 ป (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖๓) โดยมีกําหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานทุกๆ ๓ เดือน (รายไตรมาส) และ ทุกๆ ๖ เดือน  โดยเริ่ม
ตั้งแตสิ้นสุดโครงการ  เดือน  ตุลาคม ๒๕๕๙ – กันยายน ๒๕๖๐

สวนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป
๑.๑ ช่ือองคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย
๑.๒ รายงานผลการดําเนินงานระยะ ๖ เดือน (เดือนตุลาคม ๒๕๕๙ – มีนาคม ๒๕๖๐)

สวนท่ี ๒ ผลการติดตามผลดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา
ผลการติดตามผลดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา แผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖๓)

สรุปตามยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท. ในเขตจังหวัดบุรีรัมย (ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง มีนาคม ๒๕๖๐)

ยุทธศาสตรการพัฒนา
ป 2559 ป ๒๕60 ป ๒๕๖1 ป ๒๕๖2 ป ๒๕๖3

โครงการ
(เปาหมาย)

ผลการ
ดําเนินงาน

โครงการ
(เปาหมาย)

ผลการ
ดําเนินงาน ยังไมถึงปงบประมาณ

๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 47 30 62 16 - - -
๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 6 3 9 1 - - -
๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคณุภาพชีวิต 53 20 35 7 - - -
๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสิง่แวดลอม 4 2 3 1 - - -
๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการ
บานเมืองที่ดี 13 5 14 2 - - -

รวมทั้งสิ้น 123 60 123 27 - - -
คิดเปนรอยละของยุทธศาสตรการพัฒนา 48.78 21.95 - - -
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แบบท่ี ๓/๑ แบบประเมินผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตามยุทธศาสตร
การพัฒนา

คําช้ีแจง : แบบท่ี ๓/๑ แบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชประเมินผลการดําเนินงาน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวภายใตแผนยุทธศาสตร 4 ป (พ.ศ.
๒๕60 – ๒๕๖๓) โดยมีกําหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานทุกๆ ๓ เดือน
(รายไตรมาส) และ ทุกๆ ๖ เดือน  โดยเริ่มตั้งแตสิ้นสุดโครงการ  เดือน  ตุลาคม ๒๕๕๙ – กันยายน
๒๕๖๐

สวนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป
๑.๑ ช่ือองคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย
๑.๒ รายงานผลการดําเนินงานระยะ ๖ เดือน (เดือนตุลาคม ๒๕๕๙ – มีนาคม ๒๕๖๐)

สวนท่ี ๒ ยุทธศาสตรการพัฒนาและโครงการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐

ยุทธศาสตรและจํานวนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผนและจํานวนโครงการท่ีไดปฏิบัติ

ยุทธศาสตรการพัฒนา

จํานวนโครงการ
ปรากฏอยูใน
แผนพัฒนา

สามป

บรรจุใน
ขอบัญญัติ

(นําไปปฏิบัติ)

คิดเปนรอยละ
ของโครงการที่
ปรากฏในแผนฯ

๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสราง
พ้ืนฐาน 54 12 10.44

๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 9 4 3.48
๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 35 28 24.38
๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสิ่งแวดลอม 3 3 2.61
๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี 14 ๗ 6.09

รวม 115 54 46.96
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การตดิตามและประเมินผลในเชงิปรมิาณ
ตามแบบตดิตามและประเมินคณุภาพแผนพฒันาทองถิน่

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน     พ.ศ. ๒๕๔๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559 หมวด ๖ ขอ ๒๙
ประกอบกับหนังสือกระทรวงมหาดไทย หนังสือกระทรวงมหาดไทย  ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว
๐๗๐๓ ลงวันท่ี ๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๘ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสาน
แผนพัฒนาสามปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท
๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและ
ประสานแผนพัฒนาสามปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  จะตองดําเนินการการวัดคุณภาพ
แผนพัฒนาทองถ่ิน (แผนยุทธศาสตรการพัฒนา พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖๓) และการติดตามและ
ประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒) เพ่ือความสอดคลองของ
ยุทธศาสตรและโครงการ

ดังนั้น  เพ่ือใหการติดตามและประเมินแผนแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล
ทะเมนชัย เปนไปดวยความถูกตองและมีประสิทธิภาพ  ตามระเบียบและหนังสือสั่งการดังกลาว
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย จึงได
ดําเนินการวัดคุณภาพแผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖๓) และการติดตามและ
ประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒) เพ่ือความสอดคลองของ
ยุทธศาสตรและโครงการ  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้

๑. สรุปผลการวัดคุณภาพของแผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖๓)
ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย  ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓ ลงวันท่ี ๒

กุมภาพันธ ๒๕๕๘ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามปของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สิ่งท่ีสงมาดวย ๔ แบบแนวทางการพิจารณาคุณภาพแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาและแผนพัฒนาสามป และ ขอ ๗ การวัดคุณภาพแผนพัฒนาทองถ่ิน ตามนัยหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐ ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๖ และ
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  ใหเปนหนาท่ีของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน

(๑) การวัดคุณภาพแผนพัฒนาทองถ่ิน  ใหดําเนินการใหแลวเสร็จภายใน ๑๕ วัน
นับแตวันประกาศใชแผนพัฒนาทองถ่ิน และดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดไวตามนัยหนังสือ
ดังกลาวขางตนและเอกสารคําอธิบายแนวทางปฏิบัติตามสิ่งท่ีสงมาดวย ๔

(๒) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  คณะกรรมการฯ สามารถนําเอา
ผลการวัดคุณภาพของแผนมาใชเปนกรอบหรือแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ิน  ไดตามความเหมาะสม เพ่ือรวบรวมรายงานใหผูบริหารทราบ และเปนขอมูลในการจัดทํา
แผนพัฒนาทองถ่ินตอไป
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คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล
ทะเมนชัย ไดดําเนินการวัดคุณภาพแผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖๓) ภายใน ๑๕
วัน  นับแตวันประกาศใชแผนยุทธศาสตร

การประเมินคุณภาพของแผน
แนวทางการพิจารณาคุณภาพแผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖๓)

ขององคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย
ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได

๑. ขอมูลสภาพท่ัวไปขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ๑๐ ๑๐
๒. การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ ๒๕ ๒๕
๓. ยุทธศาสตร ประกอบดวย ๖๕ ๖๕
๓.๑ วสิัยทัศน (๕) (๕)
๓.๒ พันธกิจ (๕) (๕)
๓.๓ ประเด็นยุทธศาสตร (๑๐) (๑๐)
๓.๔ เปาประสงคของแตละยุทธศาสตร (๕) (๕)
๓.๕ ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑๕) (๑๕)
๓.๖ กลยุทธของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑๐) (๑๐)
๓.๗ บัญชีรายการชุดโครงการของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑๕) (๑๕)

รวม ๑๐๐ ๑๐๐

๒. สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒)
เพื่อความสอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการ

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันท่ี ๒๙
มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามปขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  สิ่งท่ีสงมาดวย ๒ หนา ๒๐ ขอ ๔.๓ วรรค ๓ ใหใชแนวทางการพิจารณาการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ
ตามเกณฑท่ีกําหนดไว ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาโดยดําเนินการให
แลวเสร็จภายใน ๔๕ วัน นับแตวันท่ีประกาศใชแผนพัฒนาสามป (แนวทางการพิจารณาการติดตาม
และประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาสามปเพ่ือความสอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการ
หนา ๒๑)

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลทะเมน
ชัย ไดดําเนินการติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒)
เพ่ือความสอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการ ภายใน ๔๕ วัน  นับแตวันประกาศใชแผนพัฒนา
สามป



ห น า | 39

สรุปการติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒)
เพื่อสอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการ

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได
๑. การสรุปสถานการณการพัฒนา ๑๐ ๑๐
๒. การประเมินผลการนาแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ ๑๐ ๙
๓. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ ๑๐ ๙
๔. แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนา ๑๐ ๑๐
๕. โครงการพัฒนาประกอบดวย ๖๐ ๖๐

๕.๑ ความชัดเจนของชื่อโครงการ ๕ ๕
๕.๒ กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ ๕ ๕
๕.๓ จํานวนวัตถุประสงคมีความเหมาะสมกับโครงการ ๓ ๓
๕.๔ เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนาไปสูการตั้งงบประมาณ

ไดถูกตอง
๕ ๕

๕.๕ เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลอง ตอเนื่องกับระยะเวลา
ป (๓ ป)

๓ ๓

๕.๖ งบประมาณมีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) ๔ ๔
๕.๗ มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ ๕ ๕
๕.๘ มีงบประมาณท่ีผานมา ๓ ปยอนหลัง ตามความเปนจริง ๓ ๓
๕.๘ โครงการแตละโครงการครอบคลุมระยะเวลา ๓ ป ทุกโครงการ ๕ ๕
๕.๑๐ มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลท่ีคาด

วาจะไดรับ
๕ ๕

๕.๑๑ ตัวชี้วัด (KPI) วัดไดถูกตองตามหลักของการจัดทําโครงการ ๔ ๔
๕.๑๒ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับโครงการ ๕ ๕
๕.๑๓ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค ๕ ๕
๕.๑๔ หนวยงานรับผิดชอบหลักสอดคลองกับ แบบ ยท. ๐๓ และ แบบ ยท. ๐๔ ๓ ๓

รวม ๑๐๐ ๙๘
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สวนท่ีสวนท่ี ๕๕
ผลผลกาการติดตามและประเมินผลดวยระบบรติดตามและประเมินผลดวยระบบ ee--ppllaann

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน     พ.ศ. ๒๕๔๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2560 หมวด ๖ ขอ ๒๙
ประกอบกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินในฐานะหนวยงานท่ีมีอํานาจหนาท่ีสงเสริมองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินใหมีการบริหารกิจการบานเมือง  ท่ีดี ยึดหลักธรรมาภิบาลและปรับระบบการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพ ทันสมัยสามารถตอบสนองความตองการประชาชน เพ่ือใหการดําเนินงานมุงสู
เปาหมายดังกลาว กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดริเริ่มโครงการระบบสารสนเทศการบริหาร
จัดการเพ่ือการวางแผนและประเมินผลการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
(e-Plan) ซึ่งเปนระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอรภายใตแนวคิดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประยุกตใชอยางเหมาะสม ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนขอมูลในการวางแผนและติดตาม
ประเมินผลการบริหารงาน ท้ังนี้ ไดมีการดําเนินงานมาอยางตอเนื่องถึงปจจุบัน

เพ่ือใหตามติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลทะเมน
ชัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รอบเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ (ระหวางเดือนตุลาคม
๒๕๕๙ – มีนาคม ๒๕๖๐) เปน ไปด วยความถูกตองและบรรลุ เป าหมายตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยและขอสั่งการของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินดังกลาว องคการบริหารสวน
ตําบลทะเมนชัย จึงไดดําเนินการนําเขาขอมูลแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒) และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 1) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ในระบบ e-plan และไดนําขอมูลใน
ระบบอีแพลนดังกลาวมาใชในการติดตามและประเมินผลแผนครั้งนี้  รายละเอียดตามรายงานสรุปผล
การดําเนินงาน  ดังนี้
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รายงานสรุปผลการดําเนินงาน ป 2560
อบต.ทะเมนชัย ลําปลายมาศ จ.บุรีรมัย

ยุทธศาสตร

แผนการดําเนินการ
ทั้งหมด อนุมัติงบประมาณ ลงนามสัญญา เบิกจาย 100%

จํานวน
โครงกา

ร
คิดเปน งบประมาณ คิดเปน

จํานวน
โครงกา

ร
คิดเปน งบประมาณ คิดเปน

จํานวน
โครงกา

ร
คิดเปน งบประมาณ คิดเปน

จํานว
น

โครง
การ

คิดเปน งบประมาณ คิดเปน

จําน
วน

โครง
การ

คิดเปน งบประมาณ คิด
เปน

1.ยุทธศาสตรการพัฒนา
ดานโครงสรางพื้นฐาน 62.0 50.41 38,408,100 59.93 12.0 22.22 2,447,300 14.78 0.0 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00

2.ยุทธศาสตรการพัฒนา
เศรษฐกิจ 9.0 7.32 486,550 0.76 4.0 7.41 100,000 0.60 2.0 14.29 40,000.00 0.73 2.0 28.57 40,000 9.46 2.0 28.57 40,000.00 9.46

3.ยุทธศาสตรการพัฒนา
ดานคุณภาพชีวิต 35.0 28.46 16,013,120 24.99 28.0 51.85 13,311,112. 80.40 8.0 57.14 5,054,310.36 92.37 2.0 28.57 26,100 6.17 2.0 28.57 26,100.00 6.17

4.ยุทธศาสตรการพัฒนา
ดานสิ่งแวดลอม 3.0 2.44 70,000 0.11 3.0 5.56 80,000 0.48 1.0 7.14 20,412.00 0.37 0.0 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00

5.ยุทธศาสตรการพัฒนา
ดานการบริหารจัดการ
บานเมืองที่ดี

14.0 11.38 9,108,000 14.21 7.0 12.96 618,000 3.73 3.0 21.43 356,925.00 6.52 3.0 42.86 356,925 84.37 3.0 42.86 356,925.00 84.37

รวม 123.0 64,085,770 54.0 16,556,412 14.0 5,471,647.36 7.0 423,025 7.0 423,025.00
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สวนท่ีสวนท่ี ๖๖
ผลการผลการวเิคราะหวเิคราะหสภาพแวดลอมสภาพแวดลอม

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จะตองมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ
ทองถ่ิน ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมทองถ่ิน ในระดับชุมชนและท้ังในเขตองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน และรวมท้ังตําบล อําเภอ เนื่องจากในเขตองคการบริหารสวนตําบลนั้นมีหมูบานท่ีบางสวน
อยูในเขตเทศบาล ซึ่งมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกันกับสภาพแวดลอมภายใตสังคมท่ีเปนท้ังระบบเปด
มากกวาระบบปดในปจจุบัน การวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ัง
ภายนอกและภายใน โดยผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมีดังนี้

๑. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก
เปนการตรวจสอบ ประเมินและกรอบปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมภายนอก

ท่ีมีผลกระทบตอทองถ่ิน เชน สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม สิ่งแวดลอม
วิเคราะหเพ่ือใหเกิดการบูรณาการ (Integration) รวมกันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงาน
ราชการหรือรัฐวิสาหกิจ การวิเคราะหสภาพภายนอกนี้ เปนการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีจะตอง
ดําเนินการและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ซึ่งมีรายละเอียดผลการวิเคราะหดังนี้

๑.๑ โอกาส (O : Opportunity)
(๑) มีองคกรรัฐวิสากิจในพ้ืนท่ี เชน ธนาคาร ธกส. สาขาทะเมนชัย
(2) มีสถานศึกษาระดับประถมในพ้ืนท่ี
(3) มีเสนทางคมนาคมสะดวก สามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทาง

เศรษฐกิจ
(4) ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล เชน โครงการละ ๕ ลาน หมูบานละ ๒ แสน
(๕) มีศูนยดํารงธรรมระดับอําเภอ ระดับทองถ่ิน

๑.๒ อุปสรรค (T : Threat)
(๑) อยูไกลจากจังหวัด ทําใหใชเวลานานในการติดตอกับจังหวัด
(2) ปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลทะเมนชัย เปน อบต.ขนาดกลาง มี

งบประมาณจํากัดเม่ือเทียบกับภารกิจหนาท่ีตางๆ ตามกฎหมายท่ีกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของ
อบต.ตามกฎหมายอ่ืน ตามภารกิจถายโอนฯ ตามนโยบายทองถ่ิน นโยบายจังหวัดและนโยบาย
รัฐบาล

๒. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
เปนการตรวจสอบ ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมในทองถ่ิน

ปจจัยใดเปนจุดแข็งหรือจุดออนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยง
อุปสรรคท่ีอาจจะเกิด ข้ึนได ซึ่ งการติดตามและประเมินผลโดยกําหนดให มีการวิ เคราะห
สภาพแวดลอมภายใน โดยคณะกรรมการไดดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโดยวิเคราะห
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ตรวจสอบ ติดตามองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือวิเคราะหถึงจุดแข็งและจุดออน โอกาส ขอจํากัด
ซึ่งมีรายละเอียดผลการวิเคราะหดังนี้

๒.๑ จุดแข็ง (S : Strength)
(๑) ประชาชน ผูนําชุมชน มีความพรอมท่ีจะใหความรวมมือกับทางราชการในการ

พัฒนาทองถ่ินของตนเอง
(๒) ชุมชนเขมแข็งไดรับการบริการสาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐานครบถวน
(๓) ประชาชนยังยึดม่ันในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน
(4) ประชากรสวนใหญมีอาชีพเกษตรกรรม ผลผลิตทางการเกษตรท่ีสําคัญ ไดแก

ขาว ออย พืชผักสวนครัว และมัน เลี้ยงสัตว ฯลฯ
(5) ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ๑ แหง
(6) มีการประสานความรวมมือระหวางองคการบริหารสวนตําบลกับสวนราชการใน

พ้ืนท่ี
(7) มีความสงบไมคอยจะมีปญหา ดานความปลอดภัยและดานมลพิษ
(8) มีระบบประปาเพ่ิมข้ึนทําใหมีน้ําใชอุปโภคบริโภคตลอดท้ังป
(9) มีกลุมอาชีพแมบาน กลุมปุยชีวภาพ กองทุนเงินสาธารณสุขมูลฐานชุมชน

๒.๒ จุดออน (W : Weakness)
(๑) คนในวัยทํางาน คนหนุมสาวอพยพไปหางานทําในเมืองและตางประเทศ
(๒) ราษฎรยากจน สวนใหญประชาชนประกอบอาชีพทางการเกษตรเพียงอยาง

เดียวทําใหขาดรายได
(๓) ประชาชนไมสามารถรวมกลุมกันเพ่ือดําเนินการดานเศรษฐกิจของชุมชนในรูป

ของกลุมอาชีพอยางเขมแข็ง
(4) ขาดแหลงเก็บกักน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภคและเพ่ือการเกษตรไมเพียงพอ
(5) ไมมีสถานประกอบกิจการขนาดใหญ ไมมีโรงงานในพ้ืนท่ี
(6) ท่ีดินมีราคาสงูถาจะพัฒนาในดานการเกษตรและภาคอุตสาหกรรมตองใช

งบประมาณจํานวนมาก
(7) ไมมีโรงงานหรือบริษัทใหญๆ เพ่ือจางคนในทองถ่ิน
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